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Associacao Arte Despertar

Apresentacao
A Associacao Arte Despertar, organizacao sem fins lucrativos fundada em 1997, trabalha com
a cultura, arte e educagao como pilares de sustentacdo para suas agoes de humanizagdo com

foco em saulde, inclusdo sociocultural e difusdo do conhecimento em comunidades e hospitais.

A cultura enquanto identidade cultural, raizes, memodria e histéria de vida, ao valorizar e
promover o respeito a diversidade e a singularidade. A arte enquanto area de conhecimento
que integra a subjetividade e a objetividade, ao favorecer o envolvimento e a reflexdo, além
de despertar potencialidades. A educacdo enquanto pesquisa e vivéncia na conquista e

disseminacdo do conhecimento.

A associacdo surgiu da iniciativa de Regina Vidigal Guarita, diretora-presidente da Arte
Despertar, em trabalhar as linguagens da arte com criangas em hospitais e comunidades
socialmente desfavorecidas. A partir desse conceito, a Arte Despertar inicia o desenvolvimento
de atividades de musica, artes visuais, contacdo de histérias e teatro, para promover a

transformacdo do ser humano, despertando habilidades e competéncias.

A partir da experiéncia ao longo dos anos, a associacdo sistematizou a metodologia,
transformando-a em uma tecnologia social, de facil entendimento e disseminacdo e baixo
custo, denominada Tecnologia Arte Despertar. Consiste em uma metodologia replicavel,
construida com intenso intercAmbio estabelecido com instituicdes sociocultural educativas
parceiras, enraizadas em comunidades socialmente desfavorecidas e que tém como objetivo
maior contribuir na busca da transformacdo social desta comunidade, por meio da insercao

sociocultural e da educacao.

Atuacdo da Arte Despertar na construcao da Tecnologia:

= Observagdao e investigagdo ao longo da primeira década de existéncia, para
compreender as necessidades e demandas dos educadores, que tém a
responsabilidade de construir com cada um de seu grupo um conjunto de
conhecimentos, principios e valores que o orientardo por toda a vida;

= Idealizacao e construcdao de uma metodologia, em parceria com instituicao
sociocultural educativa consolidada nas comunidades nas quais estao inseridas, para
atender as necessidades e potencialidades dos educadores destas instituicoes;

= Mobilizagdo e sensibilizagdo dos educadores e dos demais interlocutores de
instituicdes para o potencial da arte e da cultura no desenvolvimento da aprendizagem,

por acreditar que a vivéncia com arte e cultura sdo aprendizados permanentes;
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= Informacdo e formagao ao desenvolver, em parceria com a instituicdo sociocultural
educativa, a Tecnologia em uma das linguagens da arte;

= Disseminacao ao sistematizar esta acdo, explicitando a estrutura operacional e
metodoldgica necessarias para atingir o resultado esperado, Vviabilizando o
desenvolvimento por outra instituicao;

= Apropriacao ao avaliar o resultado conquistado pelo educador e a instituicdo parceira.

Atuacao da Arte Despertar na Tecnologia:
= Realizacao como instituicao proponente;
* Qualificagao buscando:

v' Identificar novos parceiros, que significam novos desafios, gerando novos
aprendizados;

v" Desenvolver novos conteldos pertinentes a necessidade do educador tanto em
relacdo as demandas dos Parametros Curriculares, quanto as vulnerabilidades
da crianga, do adolescente e do jovem nas comunidades;

v" Desenvolver material de apoio de facil disseminacao;

v Circular informacdo e conhecimento por meio de seus veiculos de comunicacgéo;

v' Valorizar e reconhecer o processo pedagogico do educador engajado na
Tecnologia Arte Despertar;

v' Divulgar os resultados para o educador, seu grupo e para as instituicdes
proponente e parceira;

* Transferéncia da Tecnologia para ser desenvolvida em uma instituicdo parceira;
= Acompanhamento, apoio e avaliacao do trabalho desenvolvido pela instituicdo

proponente, para garantir os resultados propostos pela Tecnologia.

Objetivos a partir da Tecnologia Arte Despertar
Arte Despertar
= Capacitar e subsidiar a instituicdo que se propde a desenvolver a Tecnologia Arte
Despertar — Formagao de Educadores em uma instituicdo parceira;
] Disseminar uma agao formativa ndo formal, com arte e cultura, contribuindo para a

qualificacdo da educacao de criangas e adolescentes.

Instituicao proponente
=  Contribuir para a sensibilizagao e formacao de educador por meio da arte e cultura;
= Ampliar a qualificacdo da educacdao de criancas e adolescentes em instituicdo

parceira;
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*  Propiciar a compreensdo e utilizacdo da arte como area de conhecimento e as
atividades nas linguagens da arte enquanto acgao integradora, gerando vinculo entre
o educador e a arte;

= Propiciar a compreensao e utilizacdo da cultura como resgate de identidade

cultural, raizes e repertério do grupo e da comunidade a ser trabalhada.

Instituicao parceira

= Gerar a construcdao de novos conhecimentos pedagodgicos a partir da situacao do
contexto e das experiéncias vivenciadas;

= Estimular a pesquisa e a interacdao dos conteldos do desenvolvimento emocional
infantil, como forma facilitadora das relacdes que alunos, educador e coordenador
estabelecem durante o processo de aprendizagem;

* Transformar positivamente o ambiente por meio de agdes socioculturais;

= Ter a arte como instrumento de transformacdao e promogao humana;

= Participar de experimentacdes com diversos materiais e técnicas e realizar leituras
dessa producao, desenvolvendo a percepcao, a criatividade e a conscientizacao

sobre o estilo pessoal de ser e expressar-se, tanto na arte como na vida.

R —
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Apresentacao do Guia Operacional

Este Guia tem a finalidade de oferecer diretrizes basicas para o desenvolvimento da

Tecnologia Arte Despertar - Formacao de Educador, direcionada a formacdo de educador com

arte e cultura, apresentando o passo a passo do desenvolvimento.

Para facilitar a compreensao, seguem abaixo nomenclaturas utilizadas:

Instituicoes

= Arte Despertar - Associacdo Arte Despertar, idealizadora da Tecnologia Arte

Despertar.

» Instituicdo proponente - Instituicdo responsavel pelo desenvolvimento da

Tecnologia Arte Despertar em uma instituicdo sociocultural educativa.

» Instituicdo parceira - Instituicdo sociocultural educativa, na qual serd

desenvolvida a Tecnologia Arte Despertar.

Tecnologia

= Tecnologia - Tecnologia Arte Despertar - Formacdo de Educador

= Etapas - Periodos da implantagdo

= AcgoOes - Conjunto de atividades metodoldgicas

= Atividades - Oficinas arte-educativas e culturais

Equipes

= Instituicdo proponente

v
v

Gestor Operacional - Gestora Operacional da Tecnologia
Equipe técnica - Equipe composta por dois arte-educadores, um

pedagogo e um psicologo.

» Instituicdo parceira

v

Responsavel - Interlocutor da instituicdo parceira, responsavel por
assuntos de ordem administrativa, gerencial e metodoldgica, que dialoga
com o Gestor Operacional da Tecnologia.

Educador - Educador e/ou orientador educacional, participante da
instituicao parceira.

Grupo - Criancas, adolescentes e jovens atendidos por cada educador

participante da formacao.
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Tecnologia Arte Despertar - Formacao de Educador

Os caminhos da Tecnologia e seus processos
A Tecnologia Arte Despertar esta dividida em duas grandes estruturas: Operacional e

Metodoldgica.

A Estrutura Operacional visa a orientar sobre os procedimentos, desde as primeiras acdes
para elaboragdo do plano de execucgdo até sua gestdo, durante a realizagdo de todas as etapas

previstas na Tecnologia. Pode-se compreender melhor este processo no quadro abaixo.

| Estrutura Operacional |

| Construcdo e Iniciacdo |

'

| Sincronizagdo ‘ 4—" Identificacio de parceiro }_. | Aprovacdo da diregao
= )
£ . - 2
2 | Pre-planejamento | T
8 ' :
o
- -8
[-% Comunicacao 'E_
5 | Estruturagdo da proposta ‘ o Mabilizacsa  — | Apoio da coordenacao | -
= ¥ E
B DEﬁnlgar_:l.das B | 1—{ Preparacio Y | Levantamento de dados | =
E responsabilidades
| Acordos operacionais | +-— — | Ades3o do educador |

| Realizacdo |

{

| Iniciacdo |
+
Comunicacio
Informacao
Gestao Operacional | | Gestio Metodologica

A Estrutura Metodoldgica visa a orientar sobre os procedimentos metodoldgicos desde o
mapeamento até a atividade de encerramento. Pode-se compreender melhor este

processo no quadro abaixo.

e
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| Estruturas da Metodologia

| Mapeamento |
Marco Zero
Planejamento Geral
Formacdo com Sensibilizacao
Atividade Encontro Reunido de Saida Agdo Cultural
em Servigo Geral Reflexio Cultural Complementar

| Apropriacdo |
Aplicacio do Encontro Reunido Material
Conhecimento MM Final e de de de Apoio

em Servico Fechamento Reflexdo

Deste ponto em diante serdo apresentados os detalhamentos necessarios para cada uma das

partes dos fluxos das estruturas operacional e metodoldgica, com o objetivo de garantir uma

visdo ampla da Tecnologia, para o gestor operacional e para a equipe técnica selecionada.

Este guia servirda como um instrumento orientador, possibilitando conhecimento das etapas e

acoes metodoldgicas, seus papéis no desenvolvimento da Tecnologia, o objetivo e as

estratégias de cada agao, bem como o resultado esperado.

R —
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I Parte

1. Estrutura Operacional

1.1 Identificacao da instituicao parceira

Consiste na identificagdo, construgdo do pré-plano de execugdo e elaboracdo do plano final.

Meta geral
= Identificar uma instituicdo com sintonia entre a sua proposta educacional e os

objetivos da Tecnologia.

Metas especificas

= Apresentar a Tecnologia e seus beneficios para a diregdo;

= Solicitar que a direcdo da instituicdo parceira identifique um profissional responsavel
para ser o interlocutor;

=  Conhecer este profissional e apresentar a Tecnologia detalhadamente;

= Propor a ele que apresente a Tecnologia e suas etapas para a equipe de
coordenadores administrativos e pedagodgicos da instituicdo parceira;

= Estabelecer em conjunto o pré-planejamento, que embasara a construgao do plano
de execucdo e a captacdo de recursos necessarios a viabilizacdo do projeto;

= Elaborar o plano de trabalho para definicdo e captacao de recursos.

Periodo

= De duas a trés reunides, incluindo visitas as instalagdes educativas da instituicdo.

Equipes envolvidas
Instituicao proponente
= Para desenvolver a formagdo de educador, a instituicdo proponente contara com

duas equipes concisas: administrativa e técnica.

Equipe administrativa
A equipe administrativa, responsavel pelo suporte para a Tecnologia, € composta

por quatro areas: gestdo, administrativa e juridica, comunicagdo e operacional.

Equipe técnica
A equipe técnica, responsavel pelo desenvolvimento da metodologia, € composta por

trés areas: arte-educagdo, pedagogia e psicologia.
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Importante
A Tecnologia podera incluir a colaboragdao de outro profissional quando julgar
necessario, diante da demanda identificada na instituicdo parceira no mapeamento,

descrito a frente neste Guia.

Desenvolvendo a identificacao da instituicao parceira

Identificacao da instituicao
parceira

v

Identificacdo de possivel
parceiro

v

Pré-planejamento

v

Elaboracao do Plano de
Execucao

1.1.1 - Identificacao de possivel parceiro
Por meio de pesquisa, o proponente identifica uma instituicdo com necessidade,
potencial e dialogo com os contelidos da arte e cultura e a sua importancia na formacao

de seu educador, para estabelecer parceria.

Instituicao parceira

= A direcdo da instituicdo parceira indica um ou mais profissionais responsaveis por
assuntos administrativos, gerenciais e metodoldgicos, que serdo os interlocutores
entre as agles de responsabilidade desta instituicdo e da proponente, por entender
que estes profissionais sejam conscientes da importancia da Tecnologia para o seu

educador.

Atribuicoes do responsavel ao longo do desenvolvimento da Tecnologia
v' Facilitar o desenvolvimento da Tecnologia;
v' Disseminar os objetivos da Tecnologia para os demais gestores e coordenadores

pedagdgicos da sua instituicdo;
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Acompanhar e auxiliar a equipe técnica no desenvolvimento pratico da
Tecnologia;
Construir com o Gestor Operacional a forma de acompanhamento da
Tecnologia;

Acompanhar e avaliar o desenvolvimento da Tecnologia.

Por se tratar de um profissional fundamental para o desenvolvimento da Tecnologia,

alguns procedimentos do Gestor Operacional sdo necessarios para engaja-lo no

processo, tais como:

v
v

Propiciar visitas a outra instituicdo onde estd sendo desenvolvida a Tecnologia;
Subsidia-lo com todas as informacdes sobre o processo e manté-lo atualizado;
Propiciar sua participagdo nas atividades desenvolvidas, mantendo-o informado
sobre eventos pontuais, tais como Encontro Geral, Reunido de Reflexdo, Saida
Cultural e Agao Cultural Complementar, descritos mais adiante neste Guia;
Apresentar sinteses ilustrativas de relatérios de fechamento de cada acdo
metodoldgica;

Apresentar as formas de avaliagdo da Tecnologia.

Material institucional

v
v

Pasta institucional, Relatorio Anual e DVD institucional Arte Despertar;

Power Point especifico da Tecnologia Arte Despertar.

Importante
Certificar-se de que ocorreu a disseminacdo dos objetivos para todas as equipes
da instituicdo parceira, administrativa e técnica, e garantir sua adesdo a

Tecnologia. Se isso ndo for constatado, retomar o trabalho.

1.1.2 - Pré-planejamento

A Tecnologia compreende que a formagdao de educadores passa pelo educador e pelo

contexto pelo qual se educa, por estar construida para ser desenvolvida com e ndo para

a instituicao parceira. Com isso, esta etapa envolve o reconhecimento do espacgo de

trabalho como um todo.

Metas do Pré-planejamento

= Compreender a maior demanda da instituicdo parceira e seus objetivos para

soluciona-la
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» Adequar as especificidades da instituicdo parceira, a estrutura metodoldgica e
operacional

= Definir a abrangéncia inicial dos conteldos a serem trabalhados e estruturar a
proposta a ser desenvolvida

=  Definir a(s) linguagem(ens) da arte e a equipe a técnica correspondente

= Socializar as informacdes levantadas entre as equipes da instituicdo proponente
(técnica e administrativa), unificando o conhecimento

= Elaborar e redigir o pré-plano de execucdao ao formato adequado para a instituicdo
selecionada

= Identificar e estabelecer o valor necessario para sua realizacao

Desenvolvendo o Pré-planejamento

O Pré-planejamento deve abranger as definicbes amplas quanto aos aspectos
metodoldgicos e operacionais, determinando o periodo de realizacdo de cada acdo, os
conteldos e a linguagem da arte a serem trabalhados, a equipe técnica a ser constituida
e o cronograma de atendimento do educador, diante das especificidades da instituicdo

parceira.

= Aspectos metodologicos e operacionais
A aplicacdo da metodologia esta calcada nas informagées colhidas junto a instituigdo
parceira, que serdo os pilares da estruturacdo dos planejamentos futuros. Assim, é
importante saber:
v' Estrutura fisica;
v" O publico (coordenador, educador, criangas e jovens por eles atendidos)
* Quem sdo (idade, género, comunidade em que vivem e papéis que
representam);
= Quantidade;
*» Graduacao do educador;
v' Periodos de trabalho (grade de horarios dos profissionais, horarios de entrada,
saida e refeigbes, calendario das aulas e outros eventos);

v' Carga horaria disponivel para o desenvolvimento de atividades.

= Conteldos e linguagens da arte
v Definir a relagdo dos conteldos e linguagens da arte a serem trabalhados, bem
como as responsabilidades da equipe da instituicdo proponente e sua forma de

atuacdo.
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= Equipe técnica
v Definir os profissionais: dois arte-educadores na linguagem da arte
estabelecida, um pedagogo, um psicélogo e um gestor operacional.
E fundamental que todos da equipe técnica tenham experiéncia em acdo
formativa em comunidade socialmente vulneravel, compreendam o seu

desenvolvimento e acolham os eixos e as agoes previstas na Tecnologia.

= Cronograma

Estabelecer, dentro do cronograma da instituicao parceira, o(s) dia(s) de agoes

formativas da equipe técnica, observando as seguintes demandas:

v Formacdao em sala de aula, com a participacdo do educador e seu grupo,
entre 30 a 50 minutos;

v' Reunides de reflexao com a anuéncia da direcdo e coordenacao pedagdgica,
ap6s a formacdo em sala de aula, entre 15 a 20 minutos;

v' Encontro Geral, destinados a formacdo do educador. Geralmente utilizado o
dia da “parada pedagodgica”, com duracao de quatro horas.

Todas estas acOes estdo especificadas e identificadas na estrutura metodoldgica,

mais adiante neste Guia.

Importante - A Tecnologia ndo deve ser desenvolvida em um periodo inferior
a um ano, por se tratar de um procedimento que ird envolver a instituigdo

parceira como um todo. O ideal sdo dois anos.

1.1.3 - Elaboracgao do Plano de Execugao

Consiste na estruturacao e redacdo do Plano de Execucdo.

Objetivo

= Redigir o Plano de Execugao de forma correta.

Desenvolvendo do Plano de Execucao

* Para a estruturacdo do plano é preciso definir os dados a serem utilizados, com base
nos levantamentos realizados na etapa Identificacdo da instituicdo parceira e nas
conclusées do Pré-planejamento;

* Para a redacgdo do plano, utilizar o roteiro basico da Tecnologia.
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Importante
Para a estruturacao do plano, os dados levantados deverdao ser apurados com
visitas aos espacos, reunido com o0s responsaveis e observagdes efetuadas por

profissionais das equipes técnica e administrativa da instituicdo proponente.

Roteiro basico para redacao de Plano de Execucgao

Considerar a existéncia deste guia e todos os modelos de anexos para o preenchimento

do Plano de Execucao.

Apresentacdo ou Sumario do Plano - DESCRICAO

v Instituicdo proponente - QUEM PROPOE

v Instituicdo parceira — ONDE SE REALIZA

Justificativa - POR QUE (opcional por ser plano de execucao)
Objetivo Geral - O QUE

Objetivos especificos — O QUE DETALHADO

Publico-alvo - PARA QUEM

v' Direto: educadores e seu grupo

v' Indireto: equipes da instituicdo parceira

Periodo - (no minimo um ano)

Metas - AONDE QUER CHEGAR (caso nao abranja todos os educadores da
instituicao)

Estratégias - COMO (etapas da Tecnologia)

Etapas de Trabalho - PLANO DE EXECUCAO

Avaliacdo - MENSURAGCAO

Cronograma - CONTROLE TEMPORAL

Orcamento — DEFINICAO DOS CUSTOS

Préoximos passos

Constatando a possibilidade de realizacao da Tecnologia:

Obter aprovacgdo para seu desenvolvimento;
Obter carta de anuéncia da instituigdo parceira;
Obter os recursos financeiros;

Firmar Termo de Parceria;

Iniciar o processo operacional.

Importante
Se a captacdo estiver atrelada a edital e/ou érgao de fomento, verificar todas as
informacgbes necessarias para preencher o formulario de inscrigao.

Ver - Modelo de Termo de Parceria
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1.2 - Comunicacao, Preparacao, Iniciacao e Avaliacao

1.2.1- Comunicagao

A comunicacdo para a Tecnologia estd baseada em duas linhas, a partir da origem da
palavra comunicacao, derivada do latim communicare. A primeira significa trabalhar
com o parceiro, no sentido da comunhao, tornar comum, partilhar, repartir. A segunda

entendida na perspectiva do para, ao dar conhecimento de alguma coisa, informar.

As duas linhas ndo sdo divergentes, apenas buscam resultados diferentes. No sentido
de compartilhar, a comunicacdo é entendida como um processo horizontal no qual o
didlogo é sua principal caracteristica. No sentido de informar ou dar conhecimento, ela
estabelece uma relagdo de emissor e receptor, tornando-se mais hierarquizada, vertical

€ menos mutavel.

A construcdo de parcerias, seja entre as relacdes estabelecidas, a mobilizacao para o
desenvolvimento da tecnologia e a construcdo de vinculos entre os participantes
diretos e indiretos, acontece pelo sentido do compartilhar. J& a comunicacao das acgoes
a serem desenvolvidas nas etapas do trabalho, bem como dos resultados, é realizada

pela linha do informar.

Planejando estratégias de Comunicagao

Um planejamento de comunicagao parte da resposta a cinco perguntas:
= Oque?

= Para quem?

= Como?

= Quando?

=  Quanto?

Tendo como base estes cinco questionamentos é necessario que o profissional

responsavel pela comunicagdo na instituicdo proponente e o interlocutor na instituigdo

parceira tenham:

= Conhecimento de todos os processos operacionais e metodoldgicos da Tecnologia e
das etapas de trabalho;

= Conhecimento sobre com quem as instituicbes, proponente e parceira, querem se
relacionar, entenda-se publico direto e indireto, dentro e fora das instituicdes -

publicos estratégicos para os resultados da Tecnologia;
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= Conhecimento e definicdo das formas viadveis de realizar a comunicagdo a partir das
possibilidades oferecidas pela instituicdo parceira e existentes na instituicdo

proponente.

A partir deste momento, numa relagdao de troca e interagdo, os interlocutores
responsaveis nas instituicdes proponente e parceira devem coletivamente adequar e

validar o plano de comunicagao sugerido pela Tecnologia.

Existem inumeras formas de comunicar-se com o publico estratégico de ambas as
instituicdes, lembrando que comunicacdao é processo, uma acao continua inter-

relacionando uma informacdo a outra.

Objetivos
A comunicacao na Tecnologia, dentro dos dois sentidos acima explicitados, busca agoes

no sentido de:

Compartilhar

= Mobilizar as pessoas para a causa, tanto o parceiro quanto o provedor de
recursos/patrocinador para a viabilizacdo da Tecnologia, na construcdo de um
proposito comum.

Difundir/Divulgar

= Difundir aprendizados e conhecimentos, inclusive aqueles gerados a partir de novas
propostas arte-educativas e culturais;

= Divulgar informagdes em parceria com a instituicdo envolvida.

Formas de Comunicagao
AcOes de compartilhar - comunicar com:
Mobilizacao

= Articulacdo que ultrapassa o carater da informacgéo.

Agoes de informar - comunicar para:
Difusao / Divulgacao

* Propagacgdo de conteldos e informacgoes.

Desenvolvendo agcoes de Comunicacao
AcgOes de mobilizagao
= Levantamento/identificagdo dos meios e possibilidades de comunicacdo com a

instituicao;
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Construgao coletiva das agdes de comunicacdo;

AcOes periddicas de compartilhamento dos registros realizados (fotografia,
audiovisual, depoimentos, resultados etc.);

AcOes de suporte para a mobilizagdo e engajamento das areas administrativas sobre
a tecnologia;

Criagcdo e manutencao de grupo nas redes sociais (opcional);

Banco de imagens do projeto no site e redes sociais.

Acoes de difusdo/divulgacao

Banners institucionais;

Banners de acdes especificas: encontro geral (tema do encontro) e evento de
encerramento;

Comunicados/mensagens (emails, teasers);

Pagina especifica do projeto no site da instituicdo proponente e da Arte Despertar;
Links com o site da instituicao parceira, proponente, financiadora e Arte Despertar;
Noticias no site e redes sociais das instituicdes envolvidas;

Pagina no Relatdrio Anual Arte Despertar (impresso e on line);

Certificados de participacdo;

Producdo de material de apoio;

Evento de acgdo cultural para instituicdo financiadora (opcional);

Divulgacdo de outras acdes da instituicdo parceira, proponente e financiadora nas
redes sociais;

Evento de encerramento.

Ver - Modelo para construcdo de um Plano de Comunicacdo

e
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1.2.2 - Preparacao
Consiste em mobilizar e apresentar para toda a equipe da instituicdo parceira e para a
equipe técnica da instituicdo proponente os objetivos e o desenvolvimento da

Tecnologia.

Metas da Preparacao

. Retomar a aprovacao da direcao da instituicdo parceira expressa na Identificacao
da Instituicdo Parceira;

. Conquistar o apoio do coordenador e do gestor de todas as areas e a adesdo do
educador;

. Ampliar o conhecimento sobre as especificidades da instituicido parceira para
adequar a Tecnologia;

. Definir as responsabilidades da equipe técnica;

. Iniciar a elaboracdo dos indicadores e a forma de avaliacao.

A Preparacdo estd dividida em acd0es a serem desenvolvidas com as equipes

administrativa e técnica da instituicdo proponente e agbes com a instituicdo parceira.

Preparacao
Instituicao Proponente Instituicao Parceira
Estruturagao da proposta < > Aprovacao da diregao
Definigao de > Aooio d q ~
responsabilidades - polo da coordenacao
Ajustes metodoldgicos <« > Adesdo do educador
Acordos operacionais < > Levantamento de dados

Desenvolvendo a Preparacao

Instituicao proponente

= Estruturacao da proposta
Promover reunido de preparacdo para organizar e planejar os conteldos em relagdo
as demandas identificadas e aos objetivos da Tecnologia:

v" Organizar e planejar a(s) linguagem(s) da arte a ser(em) trabalhada(s);
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v Definir o calendario anual das atividades com a identificagdo da periodicidade de
cada acdao metodoldgica, das reunides operacionais, das reunides de interacdo
com a instituicdo parceira e o evento de fechamento;

v' Acordar as primeiras agdes na instituicao.

Ver - Modelo de calendario anual

= Definicao de responsabilidades
A Tecnologia estd embasada em trés areas do conhecimento: arte-educacdo,
pedagogia e psicologia. Estas areas tém que estar presentes em todas as acoes,
contribuindo com seu saber. Por isso, €& necessario definir com clareza a
responsabilidade de cada area, acdo desenvolvida e a formacgao de duplas.
v' Pedagogia e arte-educacao

v' Psicologia e arte-educacao

= Ajustes metodologicos
Adequar a proposta as especificidades da instituicdo, ao calendario proposto versus
o numero de educadores a serem trabalhados e aos objetivos iniciais estabelecidos

na Identificacdo da uma Instituicao Parceira.

= Acordos operacionais
Construir com o responsavel, com base no calendario anual, os acordos operacionais

necessarios para o desenvolvimento de cada uma das etapas da Tecnologia.

Instituicao parceira

= Aprovacao da direcao
Retomada da aprovacdo manifestada no momento da Identificagdo da instituigdo
parceira, para assegurar as condicdes para obtencdo do apoio do coordenador e do
gestor e a adesdo do educador. E importante a manifestacdo de comprometimento

da diregao.

= Apoio do coordenador
Reunido de apresentacdo com a coordenacdo da instituicdo, para apresentar
detalhadamente a Tecnologia, levantar e confirmar informagdes gerais

anteriormente verificadas.

e
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= Adesao do educador
Reunido com o educador buscando a primeira aproximacdo entre a equipe da
instituicdo parceira e a da instituicdo proponente, possibilitando o inicio da
construgdo de vinculo e de relacionamento entre todas as pessoas envolvidas na

Tecnologia.

= Detalhamento de dados
Acordo das necessidades e demandas de cada etapa da Tecnologia, diante das
especificidades da instituicdo parceira, confirmando o calendario anual, bem como a

apresentacao da equipe técnica da instituicdo proponente.

Importante
Para estruturar a reunidao de apresentacao ver em Reunido Operacional, Reunido

de Apresentacdao, mais adiante neste guia.

Resultados esperados
= Ter sensibilizado todos envolvidos das duas Instituicdes: proponente e parceira;
= Ter conhecimento das especificidades institucionais da instituicdo parceira;

= Ter um calendario detalhado das agdes viaveis a serem desenvolvidas e cumpridas.

1.2.3. - Iniciacao

Consiste na efetivacao das agdes elaboradas na Preparacgao.

Metas da Iniciacao

= Apresentar a Tecnologia, seus objetivos e eixos de trabalho para os educadores da
instituicdo parceira;

= Comegar atividades que possibilitem a construcdo de vinculos com o educador;

=  Construir o mapeamento em conjunto com o responsavel e as coordenacdes;

= Organizar o primeiro Encontro Geral - Encontro de Apresentagao.

A Iniciagdo, similar a Preparagao, esta dividida em agdes a serem desenvolvidas com as
equipe administrativa e técnica da instituicdo proponente e agbes com a instituicdo

parceira.
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Iniciacao

v

v

Instituicdo Proponente

v

Reunidao Operacional

v

Adequacao da Ficha de Cadastro do
Educador

v

Adequacao dos Instrumentos do
Mapeamento

v

Elaboragdo do 1° Encontro Geral -
Encontro Convite

Desenvolvendo a Iniciacao
Instituicao proponente

= Reunidao Operacional

v

Instituicao Parceira

v

Reunido de Apresentacdo

v

Articulacao para aplicagdao da Ficha
de Cadastro do Educador

v

Articulacdao dos aspectos
operacionais e metodoldgicos do
Mapeamento

v

Realizagdo do 1° Encontro Geral -
Encontro Convite

A Iniciacdo envolve a reunido operacional referente a:

v' Operacionalizacdo da Tecnologia;

v' Interlocugdo com o responsavel e demais membros da instituicdo parceira.

A estrutura desta reunidao encontra-se em Reunido Operacional, mais adiante neste

Guia.

= Adequacao da ficha de cadastro do educador

A ficha de cadastro tem como objetivo conhecer a formagdao e as experiéncias

pedagdgica e arte-educativa ja desenvolvida pelo educador.

Ver - Ficha de cadastro do educador

= Adequacgdo dos Instrumentos do Mapeamento

O mapeamento envolve duas etapas:

observagdo das agbes educacionais da

instituicdo, do educador, das relagdes entre a drea educacional e administrativa e o

uso dos espacos, por meio do Instrumento de Observacdo do Mapeamento; e o

conhecimento do educador aos seus proprios olhos, por meio de uma Entrevista

Dialogo.
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Ver - Modelo de Instrumento de Observagdao do Mapeamento

Ver - Modelo de Roteiro de Entrevista Dialogo

= Organizagdao do 1° Encontro Geral - Encontro Convite
Este encontro parte do principio da formacdo de uma parceria no processo. Quem
dard a formacdo e quem recebera estabelecerdao um espaco comum de trocas. Na
Estrutura e AcgbOes Metodoldgicas, mais adiante neste Guia, este Encontro esta
detalhado.

Ver - Roteiro da estrutura do 1° Encontro Geral - Encontro Convite

Instituicao parceira
* Reuniao de apresentacao
Apresentacdo da proposta detalhada da Tecnologia, do calendario e das demandas
de tempo da metodologia dentro da instituicdo, para todas as areas pertinentes.
Em relacdo as agdes desenvolvidas:
v" Dentro da sala de aula, com a participacao do educador e seu grupo;
v' Em reunides de reflexdo com a anuéncia da diregdo e coordenagdo pedagdgica;

v' Em dias especificos, destinados a formagdo do educador.

Em relagdo aos contelidos e linguagens da arte:

v' Confirmacgao da(s) linguagem(s) da arte a ser(em) trabalhada(s).

Em relagdo a participacdo do educador:
v' Confirmacgdo da adesdo do educador, turno de trabalho, nimero total de alunos,

guantidade de alunos e educadores por grupo, calendario geral da instituigdo.

Em relacdo a operacionalizagédo:

v" Acordos para resolver as dificuldades e valorizar as potencialidades levantadas
em relagdo ao desenvolvimento da Tecnologia;

v" Acordos para atender as necessidades e demandas especificas de cada etapa da
Tecnologia, garantindo a parceria da instituicdo e o bom andamento do

desenvolvimento da metodologia.

= Articulagao para aplicacao da Ficha de Cadastro do Educador
Comunicar a importdncia de conhecer cada educador e sua formacdo, além do
tempo necessario para a aplicagdo desta ficha. O ideal é que a ficha seja respondida

com o acompanhamento da equipe técnica.
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Articulacdo dos aspectos operacionais e metodolégicos do Mapeamento

Comunicar a importancia da construcdo do Marco Zero no embasamento do
Planejamento Geral e na adequagdo dos conteddos a serem trabalhados,
possibilitando que a Tecnologia seja desenvolvida com os participantes e ndao para
os participantes, evitando que seja algo desalinhado da instituicdo parceira.

Apresentar seu calendario, os envolvimentos e acdes a serem desenvolvidas.

Importante
Se todos nao estiverem alinhados com as atividades a serem desenvolvidas no

Mapeamento, é fundamental rever o que precisa ser retrabalhado.

Realizagdo do 1° Encontro Geral - Encontro Convite

O 1° Encontro constrdi vinculo, apresenta as atividades, a metodologia do projeto, a
linguagem da arte norteadora nesta instituicdo e se propde a construir um espaco
comum de troca.

Ver - Modelo da Estrutura do Planejamento do Encontro Convite

1.2.4 - Avaliacgao

A Tecnologia busca garantir a presenca da avaliacdo a cada momento, no sentido de

estar sempre olhando para o caminho percorrido pelo educador. Assim, avaliacdo implica

em reconhecer o quanto o educador foi capaz de ser autor e responsavel por suas

escolhas e produtividade e o quanto progrediu em relagdo a si mesmo.

Metas da Avaliacao

Construir o Marco Zero;

Conhecer a formacdao dos educadores participantes com informagdes de suas
experiéncias e agoes formativas para o ano que leciona;

Registrar a participacao nas atividades desenvolvidas;

Realizar conversas avaliativas periodicas;

Mensurar o alcance de cada agao e confrontar estes resultados com os propostos;
Sintetizar resultados em relatorios técnicos;

Avaliar enquanto processo, resultado e impacto.

Os resultados de cada acdo metodoldgica da Tecnologia serdo avaliados pela instituicdo

proponente e pela instituicdo parceira, tendo como ponto de partida o Marco Zero de

cada educador e como referéncia os resultados esperados.
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A Avaliacdo, similar as etapas anteriores, estd dividida em aglGes a serem

desenvolvidas com as equipe administrativa e técnica da instituicdo proponente e agdes

com a instituicdo parceira.

Avaliacao

v

v

Instituicdo Proponente

v

Construgdao do Marco Zero

v

Adequacao das fichas de registro de
participacdo do educador

v

Mensuracgao dos dados quantitativos

v

Proposicao de um diario de registro
da evolucao do educador

v

Organizagao dos roteiros das
conversas avaliativas

v

Elaboracdo de Relatdrio Técnico a
cada etapa e final

v

Apresentacao de proposta educativa
elaborada pelo educador

Desenvolvendo a Avaliagao

Instituicdo proponente

= Construcao do Marco Zero

v

Instituicao Parceira

v

Compartilhamento do Marco Zero

v

Compartilhamento da participacao
dos educadores nas atividades

Acesso aos dados tabulados

v

Acesso a avaliacdo de processo ao
final de cada etapa

v

Acesso aos dados das conversas
avaliativas

v

Acesso ao Relatério Técnico final de
cada etapa

v

Andlise da proposta educativa
apresentada pelo educador

O Marco Zero embasa o planejamento geral e o desenvolvimento das atividades de

formacdo. Para tanto, deve observar todas as especificidades levantadas na
Identificagao da Instituicao Parceira e na Reuniao Operacional realizada durante a

etapa de Preparacao.
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= Adequacao das fichas de registro de participacdao do educador
As fichas de registro devem ser adequadas as especificidades operacionais de cada
instituicao parceira.

Ver - Modelo de ficha de registro

. Mensuracao de dados quantitativos
Atualizacdo continua dos dados e tabulacao das fichas de registros.

Ver - Modelo de tabela de mensuracao de dados quantitativos

= Proposicao de um diario de registro da evolucao do educador
Com anuéncia do responsavel e da coordenacdo, disponibilizar um caderno sem
pauta com no minimo 50 folhas para registro escrito e visual das experiéncias,
reflexdes e comentarios de cada educador participante. Ele deve conter anotacgdes

das atividades em sala de aula, das reunides de reflexao e dos Encontros.

. Elaboracao dos roteiros das conversas avaliativas
As conversas avaliativas buscam contribuir na percepcdo do educador sobre sua
participagdo no processo educacional e nas descobertas que possibilitam a

construgdo do raciocinio e reflexdes sobre este processo.

= Elaboracgao do Relatério Técnico
Elaboracdo de Relatério Técnico, pela equipe técnica, possibilitando a analise entre
os resultados esperados e os conquistados no desenvolvimento da etapa.

Ver - Modelo de estrutura de Relatério Técnico

= Apresentacao de proposta educativa elaborada pelo educador
Apresentacao de uma proposta educativa elaborada e desenvolvida pelo educador
participante em comparacdo aos trabalhos realizados pelos alunos. Este item esta

detalhado em mensuracao de resultado e impacto, mais adiante neste guia.

Instituicdao parceira
= Compartilhamento do Marco Zero

Compartilhar com o responsavel e as coordenagdes as conclusdes do Marco Zero.

= Compartilhamento da participacao dos educadores
Compartilhar, ao final de cada etapa ou quando solicitado, o registro de participacao

do educador.
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= Acesso aos dados tabulados

Acesso as informacdes referentes a participacdo do educador e a analise da mesma.

*» Acesso a avaliacdo de processo ao final de cada etapa
Acesso, ao final de cada etapa, a andlise da evolucdo do educador e aos

reencaminhamentos necessarios.

= Acesso aos dados das conversas avaliativas
Acesso as informacOes referentes a percepcao dos educadores em relagdo ao seu
desenvolvimento.

= Acesso ao Relatdrio Técnico ao final de cada etapa
Reunido agendada com o responsavel, focada na devolutiva dos resultados da etapa.

Esta reunido esta detalhada em Reunido Operacional, mais adiante neste guia.

= Analise da proposta educativa apresentada pelo educador
Anadlise do aprendizado do educador ao longo do desenvolvimento da Tecnologia,
com base na analise individual registrada no Marco Zero, sendo esta o parametro de

avaliacdo do potencial e aprendizado de cada educador.
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1.3 - Gestao

Consiste em alicergar os processos nas etapas de construgao e realizagdo da Tecnologia.

A Gestdo estd dividida em Gestdo Operacional

e Gestdo Metodologica. Pode-se

compreender melhor este processo no quadro abaixo.

Gestao

v

|

Gestao Operacional

Gestdo operacional de todas as
acoes da Tecnologia

Consolidagao do planejamento

Organizagao das atividades

Organizacao, gestao e
tabulagao dos dados

Gestao dos resultados e
providéncias operacionais

Devolutiva permanente da
avaliacdo de cada etapa

Coordenagao e
Acompanhamento da producao
do Material de Apoio Arte-
educativo e Cultural

'

Gestdo Metodologica

Gestao do planejamento

Reunido Operacional de
detalhamento do planejamento

Reunido Operacional de
acompanhamento e avaliacdo

Controle dos resultados e
providéncias metodoldgicas

Planejamento e Coordenacao dos
Relatérios Técnicos

Planejamento e Coordenacao da
elaboracao do Material de Apoio
Arte-educativo e Cultural

Gestao do fechamento das
atividades metodoldgicas
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1.3.1. - Gestdo Operacional

Consiste na gestao das agdes no desenvolvimento e na realizagdo da Tecnologia.

Metas da Gestao Operacional

= Gerir todas as acdes da Tecnologia no que se refere a sua operacionalidade;

= Consolidar o planejamento e suas orientagdes com a equipe administrativa da
instituicdo proponente e com o responsavel da instituicdo parceira;

= Organizar as atividades e, quando necessario, providenciar a producdo de suas
demandas em relacdo a materiais, equipamentos, articulagdes com instituicdes
culturais;

= Organizar e tabular os dados e promover os registros das atividades;

=  Gerir os resultados e as providéncias operacionais necessarias;

= Socializar o andamento e os resultados obtidos junto a instituicdo parceira e a
equipe administrativa da instituicdo proponente, especialmente a cada etapa de
trabalho prevista na Tecnologia;

= Coordenar a producdo dos materiais arte-educativos e cultural;

=  Gerir o fechamento das atividades metodoldgicas.

Desenvolvendo a Gestdao Operacional

= Gestao Operacional de todas as acoes da Tecnologia
Acompanhamento e supervisdao do desenvolvimento das atividades com vistas ao
planejado, para garantir o resultado proposto, bem como o cumprimento do

cronograma estabelecido.

Os aspectos marcantes, os resultados das atividades de cada etapa, bem como o
andamento da Tecnologia devem ser apresentados na reunido operacional da

instituicdo proponente e para o responsavel na instituicdo parceira.

Assim como a socializacdao dos resultados, o redirecionamento das atividades,

guando necessario, faz parte da Gestdo Operacional.

= Consolidacdo do Planejamento
Consolidagdo do planejamento junto a equipe administrativa da instituicao
proponente, visando a complementagdao do calendario institucional e a organizagao

do calendario de desembolso especifico desta Tecnologia.
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= Organizacgao das atividades
No capitulo Estrutura Metodoldgica estdo definidas as necessidades das atividades
de cada acao, que devem ser organizadas e produzidas pelo gestor e/ou coordenada

por ele.

= Organizacao, gestao e tabulacao de dados
A organizacdo da tabulacdo dos dados, registros fotograficos e avaliagdes,
propiciando o total acompanhamento do desenvolvimento da Tecnologia, é realizada

conforme planilhas estabelecidas na Avaliacao.

= Gestao dos resultados e providéncias operacionais
Conforme os resultados de cada etapa da Tecnologia, surgem necessidades de
redirecionamento e novas providéncias operacionais. As mesmas s podem ser
tomadas se comunicadas a equipe administrativa da instituicdo proponente e ao

responsavel na instituicdo parceira.

= Devolutivas permanentes da avaliagcdao de cada etapa
A socializacdo do andamento e dos resultados obtidos junto a instituicdo parceira e a
equipe administrativa da instituicdo proponente, especialmente a cada etapa de
trabalho prevista na Tecnologia, gera um sentimento de pertencimento a todos,

possibilitando a unificacdo de conceito sobre o desenvolvimento da mesma.

= Coordenacao e acompanhamento da producao do Material de Apoio Arte-
educativo e Cultural
A coordenacdo da producdao do Material de Apoio Arte-educativo e Cultural visa a
garantir as caracteristicas planejadas na sua elaboracdo e o cumprimento do prazo

para execugao.

1.3.2. - Gestao Metodoldgica

Consiste na gestdo operacional dos procedimentos metodoldgicos.

Metas da Gestdao Metodoloégica

= Operacionalizar a elaboragao do Planejamento;

= Promover reunido operacional de acompanhamento e avaliagdo das atividades
formativas;

= Garantir a avaliacdo dos resultados diante dos objetivos propostos e seus

indicadores e providenciar realinhamentos, quando necessarios;
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=  Gerir os resultados e as providéncias metodoldgicas necessarias;
* Planejar e coordenar a construgdo dos Relatdrios Técnicos e do Material de Apoio

Arte-educativo e Cultural.

Desenvolvendo a Gestao Metodolégica

* Gestao do Planejamento
Operacionalizacdo da Reunido de Planejamento, com o objetivo de manté-lo dentro
das especificidades da instituicao parceira levantadas na etapa de Preparagdo e no
Mapeamento, bem como a identificacdo da melhor forma de realizacao operacional

das atividades, diante destas caracteristicas.

Ao iniciar uma nova etapa é necessario detalhar os passos das atividades sugeridas
no Planejamento, com base nas informacdes e resultados apresentados no relatério
da etapa anterior. Este detalhamento também ocorre na Reunido Operacional de

detalhamento do planejamento.

As acgoes e atividades intrinsecas no Planejamento estdo descritas no Mapeamento e

Planejamento.

* Reunidao Operacional de detalhamento do planejamento
Organizacao e operacionalizacao
Em Reunido Operacional, mais adiante neste guia, estdao detalhados os processos de
cada uma das reunides da Estrutura Operacional:
v' Operacionalizagao;
v Planejamento e detalhamento do planejamento;
v Acompanhamento e avaliagdo metodoldgica;
v

Interlocugdo com o responsavel da instituicdo parceira.

= Reunidao Operacional de acompanhamento e avaliagao
Reunido com a equipe técnica e administrativa, na qual ¢é avaliado o
desenvolvimento do educador diante das atividades realizadas. Em Reunido

Operacional, adiante neste guia, estad detalhada a organizacdo desta acdo.

= Controle dos resultados e providéncias metodolégicas
A avaliacdo de processo, realizada na reunidao de acompanhamento e avaliagdo, e a
de resultados, diante dos objetivos propostos e seus indicadores, garantem a

possibilidade de providenciar realinhamentos, quando necessarios. Estes
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realinhamentos devem ser acordados com a equipe administrativa e com o

responsavel na instituicdo parceira.

= Planejamento e coordenacgao dos Relatdrios Técnicos
No desenvolvimento da Tecnologia, o relatério técnico escrito por pedagogo,
psicélogo e arte-educadores é fundamental para embasar e nortear o detalhamento

do planejamento da préxima acdo.

* Planejamento e coordenacao da elaboracao do Material de Apoio Arte-
educativo e Cultural
Na elaboragdo do Material de Apoio Arte-educativo e Cultural deve-se ter a
preocupacao de que seja o mais abrangente possivel, garantindo apoio ao educador
nas necessidades e demandas identificadas.

Seu detalhamento encontra-se em Apropriacdo, mais adiante neste Guia.

= Gestao do fechamento das atividades metodoloégicas
Consiste em um evento desenvolvido em conjunto com a area de Comunicacgdo,
marcando o término do desenvolvimento da Tecnologia, no qual sdo apresentados
os resultados obtidos e certificada a participacao do educador e do coordenador.

Esta acdo esta detalhada no item Fechamento da Apropriagao.

1.3.3 - Reuniao Operacional

1.3.3.1- Apresentacao
A Reunidao de Apresentacdo ocorre principalmente na identificacdo da Instituicao
Parceira, na etapa de Preparacao - momento de apresentagao da instituicdao proponente,

da Tecnologia e da instituicao parceira.

Desenvolvendo a reuniao

* Levantamento de dados sobre a instituicdo parceira na internet;

* Reunido com duragdo maxima de 1h, com suporte de Power Point especifico da
Tecnologia e todo material institucional do proponente;

= Pauta com itens da Tecnologia referente as necessidades de conhecimento sobre as
caracteristicas da possivel instituicdo parceira;

* Memoria dos itens conversados e das informacfes levantadas.
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1.3.3.2 - Planejamento
A Reunido de Planejamento é direcionada a elaboracdo das acgOes e das atividades da

Tecnologia. Nesta reunido, cada membro da equipe técnica tem participacdo especifica.

Atuacao da equipe técnica
= Gestora Operacional

v" Coordenar e operacionalizar a reuniao de planejamento.

= Pedagogia, psicologia e arte-educacao

v" Readequar as atividades de cada acdo metodoldgica a ser desenvolvida e sua
periodicidade;

v' Elaborar os conteldos e as estratégias das atividades da Formacdo com
Sensibilizacdo e da Apropriagao;

v Identificar inicialmente os eixos a serem trabalhados no Encontro Geral,
inseridos no contexto das demandas levantadas durante a aplicagdo da
metodologia.

= Administrativo e financeiro

v' Compatibilizar as acles sugeridas pelos arte-educadores, pedagogos e
psicologos diante das possibilidades financeiras da Tecnologia.

= Comunicagao

v" Ver Plano de Comunicacao.

Periodo

= QOcorre no periodo do planejamento estipulado no cronograma, apds o Mapeamento.

Desenvolvendo a reunidao
= Reunido com duracdo de 2h:
v' 15 minutos - compartilhar fatos principais;
v" 90 minutos - discussado, reflexao, elaboragao do planejamento;

v" 15 minutos - fechamento.

1.3.3.3 - Detalhamento do Planejamento
Esta reunido ocorre conforme necessidades apontadas no Relatdrio Técnico da etapa
anterior, modificando alguma acdo ou atividade e/ou aprofundando as mesmas. Segue a

mesma estrutura da Reunido de Planejamento acima especificada.

1.3.3.4 - Acompanhamento e Avaliacao
Consiste na reunido de acompanhamento e avaliagdo das acdes de cada etapa e em

possiveis reflexdoes sobre redirecionamentos.
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Importante
Desta reunidao e acompanhamento pode demandar uma reunido de

Detalhamento do Planejamento, com redirecionamentos necessarios.

Atuacao da equipe técnica
. Pedagogia, psicologia e arte-educacao
v' Compartilhar os fatos principais observados;
v Discutir e refletir a pratica da equipe técnica;
v' Registrar a repercussao das atividades realizadas;
v' Confrontar as acOes desenvolvidas e os resultados obtidos com o planejamento
proposto;
v Readequar o detalhamento dos planejamentos das atividades de formacdo e

organizar as novas propostas.

Periodo

. Durante o Mapeamento, Formagao com Sensibilizacdo e Apropriagao.

Desenvolvendo a reunidao
. Reunidao com duracao de 2h:
v' 15 minutos - compartilhar fatos principais;
v" 45 minutos - discussao, reflexao, registro da repercussao e confronto das agoes
desenvolvidas com planejamento proposto;
v' 45 minutos - readequacao das atividades planejadas;

v" 15 minutos - fechamento.

1.3.3.5 - Operacional com a equipe da instituicdo proponente
Reunido para acompanhamento das agdes decorrentes dos planejamentos, avaliagOes de
processo e levantamento de necessidades de materiais, realizada ao longo do

desenvolvimento da Tecnologia, desde a etapa Preparacao.

Objetivos

. Acompanhar, readequar e organizar o direcionamento dos aspectos operacionais da
Tecnologia;

] Levantar necessidades de articulacao, material e encaminhamento;

. Organizar os registros das atividades;

. Levantar os aspectos relevantes dos resultados apurados;

" Organizar a reunido de Detalhamento de Planejamento.
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Importante
Muitas vezes assuntos da Reunido Operacional podem ser tratados na reuniao

de Acompanhamento e Avaliacdo, no inicio ou final do encontro.

Atuacao da equipe técnica

Gestor operacional

v' Gerir operacionalmente as necessidades levantadas no relacionamento entre a
equipe da instituicdo parceira e a equipe técnica;

v' Elaborar e executar os encaminhamentos necessarios;

v. Acompanhar as execugdes e as demandas, organizando as adequacgoes
necessarias;

v' Dar suporte na obtencdo de materiais didaticos necessarios para a aplicacao da

metodologia.

Comunicacgao

v" Ver Plano de Comunicacao.

Administrativo e financeiro

v Viabilizar financeiramente os materiais para as atividades acordadas.

Pedagogia, psicologia e arte-educacao

v Informar os andamentos, avaliacdes e demandas.

Desenvolvendo a reunidao
= Reunido com duracdo de 2h:
v' 15 minutos - compartilhar fatos principais;
v' 45 minutos - discussao, reflexao, registro da repercussao e confronto das agoes
desenvolvidas com o planejamento proposto;
v' 45 minutos - readequacgao das atividades planejadas;
v/ 15 minutos - fechamento, encaminhamentos e planejamento da pauta da

proxima reunido.

1.3.3.6 - Interacdao com a instituicao parceira

Reunido com foco principal na interlocugdo constante com o profissional responsavel na
instituicdo parceira, promovendo as articulagdes necessarias para garantir o
desenvolvimento das atividades formativas. Também sdo foco desta reunido os assuntos
da comunicacdo, os acordos operacionais e a troca de informacbes pertinentes a

Tecnologia.
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Objetivos

= Apresentar a metodologia e os objetivos da Tecnologia para a instituicao parceira;

= Promover reunido para apresentacdo das equipes responsdveis de ambas as
instituicdes (proponente e parceira), construindo e mantendo o elo entre as equipes
técnica e da instituicdo parceira;

= Estabelecer com os responsaveis combinados a respeito do desenvolvimento da
Tecnologia em sua instituicdo e as adequacdes necessarias durante o periodo de
vigéncia da parceria;

= Manter permanente o canal de troca de informacoes;

= Acordar as demandas de cada uma das etapas e sua periodicidade;

= Elaborar e encaminhar as devolutivas das avaliacOes realizadas em cada etapa.

Desenvolvendo a reunidao

= Agendamento de reunides de apresentacdo da metodologia, das equipes, de
acompanhamento das acdes metodoldgicas e dos acordos respectivos a cada uma;

= Registro dos combinados a respeito do desenvolvimento da Tecnologia em sua
instituicdo e as adequacgdes necessarias;

= Manutencdo regular de canais de troca de informacbes por meio de reunides,
telefonemas e emails;

= Construgdo de material de apresentacdo (relatorios, Power Point, banners etc.) das
devolutivas das avaliagOes realizadas em cada acdo metodoldgica;

= Manter os responsaveis atualizados sobre o calendario do desenvolvimento da
Tecnologia, em especial das agOes pontuais, tais como Encontro Geral e Saida
Cultural;

= Convidar os responsaveis para participacdo e acompanhamento das atividades

desenvolvidas na Tecnologia.

e
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II Parte

2. - Estrutura Metodoldgica

2.1 - Eixos Metodoldgicos

A Tecnologia desenvolve, em todas as acdes de trabalho na formacdo de educador, os

eixos: experimentacdo, reflexdo e vivéncias complementares e acredita que

construcdo de conhecimento se faz na:
= Interlocugdo daquilo que o sujeito ja sabe com o pensar sobre sua pratica;
= Busca permanente de fundamentacgao;

= Vivéncias em espagos e equipamentos culturais;

a

= Aplicagdo e experimentagao dos novos conhecimentos que se constituem na relagao

com o grupo.

A separacao dos eixos apresentadas no grafico abaixo é didatica, para facilitar sua

compreensdo, pois as agbes ndo sdo isoladas. Um eixo da énfase a outro aspecto

também é abordado em outro eixo.

xperimentagao Reflexao

= Atividade de Formacao = Encontro Geral

em Servigo
= Aplicagdo do
Conhecimento

= Reunido de Reflexao
= Encontro Geral Final

Construgdo de saber
Qualificagao

= Encontro de

em Servigo Encerramento

Xperimentagao Conscientizagao

Ampliagao Socializagao

Fortalecimento Empoderamento

Consolidagao

Reconhecimento
Vivéncias

complementares

= Saida Cultural
= Acdo Cultural
Complementar
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A relagdo do educador com sua experimentagdo sao a identificacdo e o fortalecimento
dos saberes construido no grupo:
=  Conhecer a propria pratica e saber explica-la;
= Reconhecer as proprias dificuldades e facilidades;
= Escolher caminhos e elaborar propostas educativas:
v Contato com o fazer;
v Experimentar;
v' Identificar processos;
v

Reconhecer conteldos.

A relacdo do educador com sua reflexdo é a oportunidade de repensar as acdes e
contelidos abordados:

= Pensar sobre sua pratica e entender as escolhas feitas;

= Identificar e ampliar os recursos e as fontes de informacao;

= Realizar vivéncias com novos conteudos.

A relacdo do educador com as vivéncias complementares é a possibilidade da construcéo

de saber; a qualificagdo do profissional com maior autonomia:

= Ampliar as vivéncias e os conteudos desenvolvidos em situagdes externas, em
espacos e equipamentos culturais;

= Desenvolver o conhecimento de escolha dos materiais produzidos, da organizacao e

trajetos didaticos em exposigcdo dos trabalhos realizados.

Ao identificar novos caminhos e modificar a percepgao sobre sua pratica, o educador tem
a possibilidade de tornar-se um agente de inclusao sociocultural em seu ambiente

pessoal e profissional.
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Acoes da Metodologia
A metodologia esta dividida em trés acdoes: Mapeamento, Formacao com Sensibilizacdo e
Apropriacdo. Estas etapas e as acgdes correspondentes sao melhores compreendidas no

quadro abaixo.

Metodologia

Encontro Convite

v
Mapeamento
v
v v v
Pauta do Olhar > Interlocucao > Observacao
v v v
v
Relatorio
Marco Zero —> r
v —> Indicadores Avaliativos
Planejamento Geral
1
v

Formacao com Sensibilizacao e Apropriacao

v
Planejamentos Especificos
1
12 parte v
v v v v v v
Atividade em Encontro Minirreuniao Saida Agdo Cultural Material
Servico | Geral [¥®| deReflexdo [*® cultural [*®] Complementar ¥ Pedagdgico
v v v v v v
v
Avaliacao de processo
v
Planejamentos Especificos
23 parte v
v v v v v v
Atividade em Encontro Minirreunido Saida Acdo Cultural Material
Servico | Geral [*®| deReflexdo [*®] cultural [*®] Complementar |*®| Pedagdgico
v v v v v v
v
Fechamento da Formacdo com Sensibilizacdo e da Apropriacdo
v
Entrega do Material de Conclusao
v
Mensuracao de resultado e impacto —> Relatorio
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As principais agdoes da metodologia estdo inseridas em trés etapas:

= Mapeamento: consiste na 12 acdo da Tecnologia. Tem como base as informacdes
obtidas anteriormente na Identificacdo da Instituicdo Parceira e na etapa de
Preparacdo. Estabelece o Marco Zero do desenvolvimento da Tecnologia, embasa a
construcdao do Planejamento Geral e as atividades eixo;

» Formacgdao com Sensibilizacdo: contempla as atividades da Formacao em Servico e
sua operacionalizacao inserida na estrutura educacional da instituicdo parceira;

= Apropriacdo: releva os resultados das agdes de formagao e a construcao autoral de

cada educador envolvido.

2.1.1 - Encontro Convite
Encontro apresentado na etapa de Implantacdo, que consiste na 12 acdo na Instituicao
parceira e parte do principio de formar um vinculo no processo. Quem dard a formacdo e

guem recebera estabelecerdao um terreno comum de trocas.

O Encontro Convite tem trés objetivos principais:
= Construir vinculo;
= Apresentar/convidar para o projeto;

= Construir espago comum.

Por ser o primeiro contato da equipe técnica com o publico da instituicdo parceira, é o
momento de construcdo de vinculo. E bom saber que, da mesma maneira que a equipe
técnica vai formar uma ideia do publico, o publico também vai formar uma imagem da equipe.
Dessa forma, as estratégias utilizadas devem corroborar com estes objetivos, como por
exemplo, momentos de conversa para ouvir e colher expectativas, situacGes ludicas para

gerar descontracdo.

Recomendacao de Leitura
" Redes de Trabalho Afetivo

Importante:
Deixar claro que o publico-alvo da formacdo é o educador e ndo os alunos deste e

plantar a semente de que ele é um protagonista no processo de formacao.

No que se refere a apresentacdo, é fundamental introduzir a forma como a equipe
vai trabalhar operacionalmente com o publico. Ilustrar com fotografias as

atividades em servigo, encontros gerais, minirreunidoes, saidas culturais, acdes

Guia Operacional Tecnologia Arte Despertar - Formagao de Educador 41/80



culturais, agbes culturais complementares e materiais pedagodgicos. Assim, os
educadores terdo um panorama da jornada que irdo empreender junto a equipe

técnica.

Importante:
A entrega de um caderno ou uma pasta caracteriza o inicio do processo formativo

e da coautoria.
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2.2 - Mapeamento
O mapeamento é o reconhecimento dos pontos importantes que vao influenciar o processo

de formacao, ou seja, da rede de educadores, dos participantes e do contexto que eles

atuam.
Importante
O Mapeamento é como uma “radiografia” da realidade e constitui um pré-
requisito necessario para que as acdes formativas alcancem bons resultados. E
saber ao certo de que ponto partir e a que ponto pretende-se chegar.
Objetivos

» Levantar algumas caracteristicas a respeito do educador, como formacdo, género,
faixa etaria, média de permanéncia na instituicao;

» Levantar as caracteristicas da coordenacdo pedagdgica da instituicdo: momentos de
reunido, de trocas, de observacdo e outros;

*» Levantar o repertorio, as atividades de arte e cultura e as linguagens utilizadas por
cada educador observado;

= Levantar como se estabelecem as relacdes entre os educadores, entre o educador e
os alunos, entre o educador e a coordenacao, educador e setor administrativo;

*  Perceber como o setor administrativo vé as atividades de formacgdo do educador;

=  Perceber e entender quais as caracteristicas do publico atendido pela instituicdo;

= Conhecer e entender quais os espacos utilizados no ensino das artes e como este é
organizado;

= Elaborar o Marco Zero, estabelecendo os aspectos a serem apurados e os
parametros avaliativos e aplicar a avaliacdo estabelecida neste instrumento;

= Elaborar, de posse de todas estas informagdes obtidas na Pauta do Olhar, no
Instrumento de Observacdo do Mapeamento e na Entrevista Didlogo, o Relatério
Técnico do Mapeamento;

= Planejar as agbes da Formagao com Sensibilizacdo e as da Apropriagao.

Periodo

O periodo é determinado pelo nimero de educadores participantes. Em média, duas a
trés observacoes da equipe técnica para cada educador participante. Portanto, o periodo
serd definido pela somatéria destas observacbes. Paralelamente, sdo realizadas as

observagoes referentes a instituicdo como um todo.

e
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O mapeamento se da em trés momentos:
= A elaboracdo de uma Pauta do Olhar - pontos relevantes da cada area (arte-educacdo,
pedagogia e psicologia) que estardo presentes no estabelecimento de metas, durante o
desenvolvimento da formacao e nas expectativas de resultados;
= O de interlocucdo (Entrevista Didlogo) nos quais as percepgdes levantadas trarao
elementos do universo do educador: nocao de desenvolvimento infantil, arte, cultura,
percepcdao da comunidade onde vive, autoimagem, expectativa do desenvolvimento
profissional, valores, preconceitos etc.;
= E o da observacdo, na qual é identificado como o educador coloca em pratica nas
dindmicas da sala os elementos de seu universo: a afetividade, a criatividade, o

planejamento, contelido pedagdgico etc.

Assim, vai se desenhando o territério em que se dara a formacao.

Pauta do Olhar

Observacgao

N

Entrevista Didlogo

2.2.1 - Pauta do Olhar
O olhar da equipe técnica ndo é isento. Na riqueza da equipe multidisciplinar se da a troca
para a construcao de um olhar comum e orientador do processo de formacao.
Importante
A construcao coletiva da Pauta do Olhar ndo exclui, na atuacao, as diferentes percepgoes
da equipe diante de suas formagdes, mas possibilita que todas convirjam para um espaco
comum. Isto é o que possibilita um trabalho colaborativo em um trabalho multidisciplinar.
A Pauta do Olhar também acata as orientagdes do Referencial Curricular pelo qual a
Instituicdo é regida.

Ver — Modelo Pauta do Olhar

2.2.2 - Interlocucao / Entrevistas Dialogo
A Entrevista Didlogo ndo é um simples exercicio de coleta de dados. Ela ajuda a entrar no
mundo do entrevistado e também o auxilia a esclarecer seu préprio pensamento e

compromisso. Gera motivagao e constroi relacionamento.
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Entrevistas Dialogo € um método qualitativo, capaz de revelar necessidades profundas,
desejos e aspiragdes. Sdo particularmente Uteis para contestar pressupostos sobre o
mundo e também quando ndo se pode assumir que os pesquisadores conhecam todo o

universo possivel de respostas, crengas e ideias dos participantes.

Essas conversas podem ajudar a revelar oportunidades de trabalho a serem desenvolvidas
e permitir que as pessoas descrevam seus obstaculos com suas proéprias palavras, além
de serem valiosas para analisar e mapear a dinamica do relacionamento entre pessoas,
lugares, objetos e instituicdes. Isto é possivel porque esses fendomenos do mundo social
tendem a estar relacionados internamente, ou seja, sao mutuamente dependentes e sao

partes uns dos outros. Métodos desta natureza possibilitam reconhecer e investigar redes.

Na Entrevista Didlogo, ao contar histdrias, as pessoas revelam questdes importantes e
oportunidades existentes em suas experiéncias diarias. Pois, muitas vezes, o que as
pessoas dizem que fazem e o que realmente fazem ndo sdo a mesma coisa. Assim, é
importante ndao basear a entrevista apenas em perguntas diretas.

Ver - Modelo de Entrevista Didlogo

2.2.3 - Observacao

O procedimento da Observacdo tem a Pauta do Olhar da equipe Arte Despertar e as
Entrevistas- Dialogo como referéncia. A Observagdo trara uma graduacdo da relagdo entre
o discurso do educador, a pratica em sala e os aspectos levantados pela Pauta do Olhar.

Ver - Modelo do Instrumento de Observacao do Mapeamento

Outras acoes do Mapeamento
O Mapeamento também ocorre por meio de informagGes obtidas:
* No didlogo com a direcdo e coordenacoes;

* No didlogo com as pessoas da area administrativa.

Atuacao da equipe técnica

Em relacdo aos aspectos definidos na Pauta do Olhar, no Instrumento de Orientacao do
Mapeamento e na Entrevista Didlogo a equipe técnica desenvolvera as seguintes agoes:

= Observagao das atividades desenvolvidas pelo educador da instituigao;

= Dialogo com o educador sobre a sua autopercepgao;

= Registro dos aspectos identificados;

* Andlise das informagdes e avaliagdo para apuracao do Marco Zero.
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O resultado do Mapeamento consiste no Marco Zero do desenvolvimento da Tecnologia e

embasa o Planejamento Geral.

Mapeamento

v
v v v

Pauta do Olhar Interlocugao Observacdo

v v v

Relatério Técnico

Marco Zero >

v

Planejamento

Indicadores
avaliativos

v

Desenvolvendo o Mapeamento

* Reunido com a coordenagdo pedagodgica geral e/ou de cada nucleo definido como
integrante da Tecnologia;

= Observagao e acompanhamento das atividades em sala de aula;

= Observacao dos espacgos formativos;

*  Entrevista Didlogo com cada educador;

* Reunido para anadlise dos resultados quanto aos objetivos, elaboracdo do
Instrumento de Observacdo do Mapeamento, Entrevista Didlogo e indicadores
qualitativos e quantitativos;

= Reunido para elaboracdo do planejamento detalhado das atividades formativas.

Importante
O Modelo de Ficha de Observacdo do Mapeamento e o Roteiro da Entrevista

Didlogo encontram-se no item Avaliacdo, ja abordado neste Guia.

Avaliando resultados

= Fazer a tabulagdo dos resultados do Instrumento Orientador do Mapeamento (Marco
Zero);

= Discutir e analisar as informagdes coletadas na observacao;

= Elaborar o Relatério técnico do mapeamento contendo:
v Relagdes entre os educadores, entre o educador e os alunos, entre o educador e

a coordenacgdo pedagodgica;
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v' Caracteristicas do publico atendido: faixa etaria, repertério cultural e interesses,
e a comunidade a qual pertencem;

v/ Caracteristicas da utilizagdo e organizacdo dos espagos para ensino das artes.

2.2.4- Marco Zero

Consiste no resultado do levantamento realizado no mapeamento, apresentando as
caracteristicas do educador e a relagdo com seu grupo, com as demais areas da
instituicdo, a formacdo, a estrutura de apoio que recebem da instituicdo, a estrutura
fisica para execucdo de seus trabalhos, os contelidos da arte e cultura desenvolvidos e o

grau de aprofundamento dos mesmos.

O Marco Zero propicia a elaboracdo do Relatério Técnico e a construcdo em conjunto dos
indicadores avaliativos. Antes de encerrar, de posse dos registros colhidos durante
aproximadamente duas semanas, se estabelecera uma avaliacdo do ponto de partida da
Formacgao com Sensibilizacdo.

Ver — Modelo de Tabulagdo do Marco Zero

2.2.5 - Relatoério Técnico
O Relatoério Técnico do mapeamento servira como instrumento orientador para alinhar o
planejamento geral, no qual ha o detalhamento das atividades que comp&em a

Formagdo com Sensibilizagao.

2.2.6 - Indicadores Avaliativos

Sao estabelecidos a partir do Marco Zero.

As informagles levantadas no mapeamento irdo fundamentar o conteido do
planejamento com o descritivo organizado das atividades para a Formagao com

Sensibilizagao.

2.2.7 - Planejamento Geral

Consiste principalmente no planejamento das agbes Formativas com Sensibilizacdo e de
Apropriacdo. Apds a analise dos dados obtidos no Mapeamento, a equipe técnica deve
estabelecer os contelidos principais e as estratégias a serem desenvolvidas em sala, com
o educador e seu grupo. Os conteldos e estratégias devem estar de acordo com a faixa

etaria do publico indireto (alunos) e com as informacgbes basicas apuradas sobre o perfil
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de cada educador envolvido. Devem ser organizados de acordo com o cronograma de
atendimento da equipe técnica da instituicdo proponente, prevendo o educador

envolvido com cada sala.

De acordo com as caracteristicas da instituicdo parceira, pesquisar nos Referenciais e/ou
Parametros Educacionais Nacionais (RCNEI, por exemplo) conteldos norteadores que
poderao constituir a base das discussbes para a escolha das acbOes das etapas

subsequentes.

Objetivos

= Adequar a Tecnologia as especificidades da instituicdo parceira, do educador e seu
publico;

= Detalhar as Estruturas Metodoldgica e Operacional;

= Detalhar a forma de atuacdo da equipe técnica;

= Identificar as atividades eixo;

= Detalhar as atividades a serem desenvolvidas;

= Unificar, socializar e acordar as definicdes do planejamento.

Importante

O planejamento das acdes e das atividades formativas deve ser respeitado por
toda a equipe técnica, para viabilizar o trabalho integrado das trés areas de
atuacdo (arte-educacdo, pedagogia e psicologia), uma vez que cada profissional

devera se preparar para a atividade planejada.

Elaboragao do Planejamento

A elaboracdo do planejamento é realizada a partir das informacgdes especificas,
levantadas no reconhecimento do educador, da estrutura institucional e do grupo
beneficiado, que serdao ampliadas pela observacao no Mapeamento e complementadas
nas avaliacbes subsequentes. Este processo definird e/ou readequara as etapas do

trabalho, a abrangéncia dos conteldos e consequente aprofundamento.

Existe a possibilidade das atividades aplicadas em servigo serem realizadas em pelo
menos duas etapas, uma vez que € preciso reavaliar os resultados das primeiras

atuacOes e confirmar os dados apurados no Mapeamento.

Outro fator que pode sinalizar mudancas de rumo no planejamento das atividades é a
velocidade com a qual cada educador envolvido no processo pode chegar a Apropriacao,

demandando maior ou menor interagdo com a equipe técnica.
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Periodo

= Ultima semana do Mapeamento.

Desenvolvendo o Planejamento
= Definicdo das Estruturas Metodoldgica e Operacional em relacdo as necessidades,
dificuldades e potencialidades encontradas no educador e em seu grupo;
= Detalhamento da forma de atuacdo de cada membro da equipe técnica em cada
atividade planejada para acontecer durante a Formagdao com Sensibilizacdo e a
Apropriacao;
= Definicdo das atividades eixo com base nos referenciais curriculares correspondentes
ao ensino desenvolvido na instituicdo. Nas acdes formativas ndo compativeis com os
referenciais, tais como educacao complementar, as atividades eixo serdo definidas
pela equipe técnica;
= Confirmagao das diretrizes basicas, partindo do levantamento realizado junto ao
educador, publico atendido e coordenacdo pedagdgica da instituicdo parceira,
durante o Mapeamento:
v" Relagdo e quantidade de educadores, bem como o nimero de grupos/salas e
horarios para atuagdo da equipe técnica;
v' Horarios das atividades fixas, das refeicGes (se houver) e de outros eventos,
acontecimentos e ocorréncias;
v Grade de atuacdo semanal da equipe técnica da instituicdo proponente e do
educador participante;

v Calendario geral.

Operacionalizagao do Planejamento

A operacionalizagdo do Planejamento deve ser revista a cada dois meses, sendo este o
momento para estabelecimento das atividades a serem desenvolvidas. Isto porque os
educadores se constituem, na realidade, em “propositores da agao”, quando as
atividades sdo sugeridas pela equipe técnica a partir de suas necessidades e demandas e
se modificam conforme o desenvolvimento da Tecnologia.

Ver - Planejamento de atividades

2.2.8 - Fechamento do Mapeamento

Consiste em atingir os resultados esperados.

Resultado esperado

Com as atividades realizadas espera-se ter as seguintes informagoes:
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O perfil do educador:

v
v
v
v
v

Visao de escola e escolaridade;

Visdo da arte como recreagao ou uma area de conhecimento;
Identificacdo da énfase - exemplo: no artesanato e datas comemorativas;
Como é vista a avaliacdo;

Identificacao do perfil dos profissionais;

Avaliagdo interativa com o educador.

O perfil da instituicao

Identificacao das facilidades e/ou dificuldades de estrutura da instituicdo;

Perfil dos profissionais atuantes na area administrativa;

Confirmacgao da visdo institucional quanto a importancia da arte e da cultura na

formacao do educador;

Conhecimento das relagdes entre a instituicdao e o educador;

Conhecimento das relagdes entre a instituicdo e a comunidade;

v

Conhecimento das parcerias existentes e das possibilidades de uma rede

social;

Além dos aspectos indicados nos instrumentos de observagao.

R —
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2.3 - Formacao com Sensibilizacao

Consiste nas acbes nas quais o educador da instituicdo parceira aprofundara seus
conhecimentos, com conteldos e metodologias do ensino de linguagens da arte por

meio de vivéncias, experimentagoes e reflexdes.

Objetivos

= Aplicar as agOes elaboradas no Planejamento, de acordo com a grade de atuacdo da
equipe técnica;

= Aprofundar o levantamento e estruturar os conhecimentos que o educador
participante possui sobre arte e cultura;

=  Aprofundar conceitos e conteldos trabalhados;

=  Provocar vivéncias em espacos culturais, levando a construcdo de novos conceitos;

= Promover o trabalho em equipe, melhorando as relagbes tanto entre educadores
como também destes com seus alunos;

= Aprofundar os conhecimentos sobre vinculos afetivos;

= Estimular a capacidade criativa.

Periodo
= Este processo serda desenvolvido durante seis meses, de acordo com o numero de

educadores participantes.

Importante

Nas propostas mais longas que um ano, adequar o periodo ao prazo total.

Atuacao da equipe técnica
= A atuacdo da equipe técnica estad especificada em cada uma das acdes da Formacdo
com Sensibilizacdo: Atividades de Formacdo em Servigo, Encontro Geral, Saida

Cultural e Agao Cultural Complementar.

Importante
As atividades ja desenvolvidas na Tecnologia encontram-se descritas no site da

Associacao Arte Despertar - www.artedespertar.org.br.

Recomendacao de leitura
v" “A permanente busca dos conteldos e da didatica das linguagens da arte”;
v' “Um olhar possivel da psicologia sobre o desenvolvimento da crianga”;

v/ “Quatro coordenadas para o andamento da educacdao musical”;
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v" “Qutras linguagens enriquecem o apreciar e produzir musica”.
Acgoes da Formacao com Sensibilizagao

Esta constituida por cinco processos concomitantes.

Formacao com Sensibilizacao

v
v v v v v

Atividade de Encontro Reunido Saida e Agdo Material Arte-
Formagdo em «© Geral -« de Dig Cultural > educativo,
Servigo Reflexao Complementar Cultural e
¢ * ¢ Pedagdgico

v v

v

Encerramento da Formagdo com —> Relatdrio Técnico
Sensibilizacao

Desenvolvendo a Formagao com Sensibilizacao

Esta detalhada em cada uma das agles a seguir neste guia.

Avaliando o processo

Esta detalhada em cada uma das agles a seguir neste guia.

2.3.1 - Atividades de Formacao em Servico
Consistem na experimentacdo dos conteldos e estratégias sugeridas pela equipe técnica

com o educador e seu grupo em sala.

A atuagao da equipe técnica funciona, num primeiro momento, como “espelho” para o
educador, que vivenciard o desempenho positivo de seu grupo frente as atividades

implementadas.

Importante
As atividades podem ser diferenciadas em algum grupo diante das
caracteristicas identificadas no mapeamento e/ou do desenvolvimento do

educador e seu grupo.
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Objetivos

Possibilitar o vinculo entre as equipe técnica e a que esta sendo trabalhada;
Propiciar uma atitude positiva frente ao conhecimento e a vontade de aprender
sempre mais;

Contribuir com novos conceitos e contelidos das linguagens da arte;

Promover espacos de aprofundamento e reflexdo, durante a Reunido de Reflexao;
Levantar temas e demandas a serem desenvolvidos no Encontro Geral, Reunido de

Reflexdo, Saida Cultural e Acdo Cultural Complementar.

Metas das Atividades de Formacao em Servico

Organizar, sistematizar e aprofundar os conhecimentos especificos das linguagens
da arte trabalhadas pelo educador local, levando em conta as caracteristicas do seu
grupo;

Contribuir com o aprofundamento de metodologias e didaticas na aprendizagem das
linguagens da arte, como aplicacao do conteido pedagdgico especifico para a faixa
etaria atendida;

Aprofundar os conceitos de vinculagdo e desenvolvimento emocional entre educador
€ seu grupo;

Realizar reunido quinzenal de aprofundamento com educador e coordenacao,
abrindo espacos para reflexdo, trocas e aprofundamento sobre as atividades

desenvolvidas em sala.

Conteldos

Criatividade, experimentacdo e expressdo na linguagem da arte, adequadas a faixa
etaria do grupo atendido;

Trabalho em equipe entre os educadores do grupo, vinculos afetivos e o
desenvolvimento emocional das criangas com as quais trabalham;

Conceitos basicos e aprofundados das linguagens da arte, adequados a faixa etaria
do grupo atendido;

Sistematizagdo e construgdo de conceitos e contelidos da pedagogia: metodologias e
didaticas na aprendizagem das linguagens da arte, especificas para cada grupo e
faixa etaria;

Inter-relagdo entre os conteddos abordados na Reunido de Reflexdao, Encontro Geral,

Saida Cultural e Agao Cultural Complementar.

Periodo

Similar ao da Formagdo com Sensibilizagao.
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Operacionalizacao

= Realizada em periodos de 20 a 50 minutos em sala, dependendo da faixa etaria.
Salas com grupo de criancas de 0 a 3 anos, periodos de 20 minutos sdo mais
adequados a capacidade de concentragdao das mesmas.
Existe a necessidade de reservar, apds a atividade, um tempo de 10 minutos para

registro das mesmas.

Atuacao da equipe nas atividades
= Arte-educacao, pedagogia e psicologia
v Observacdo e registro das demandas e conteddos a serem trabalhados na
Reunido de Reflexdo, no Encontro Geral, na selecdo dos locais para a Saida
Cultural e da Agao Cultural Complementar.
= Arte-educacao
v Desenvolvimento de atividades de arte e cultura adequadas as faixas etdrias
dos grupos e as etapas de desenvolvimento;
v' Reflexdo sobre as praticas realizadas e as conquistas do grupo;
v' Facilitagdo da utilizagdo de recursos artisticos adequados as faixas etarias dos
grupos.
= Pedagogia
v Atuacdo com o grupo, aplicando estratégias selecionadas a partir dos
fundamentos do desenvolvimento infantil e das metodologias do ensino da arte;
v Levantamento de materiais de apoio e recursos pertinentes;
v' Reflexdao com o educador sobre as praticas realizadas.
= Psicologia
v Interagdo com o grupo, aplicando conceitos do desenvolvimento emocional e
estratégias como forma de demonstragdo da metodologia por meio de uma
pratica;
v" Reflexdo com o educador sobre as praticas realizadas;
v Valorizacdo e trabalho sobre as insegurancas do educador frente a

experimentacdo de novas propostas.

Desenvolvendo as Atividades

= Atividades de artes com o publico indireto, que possam ser objeto de reflexdao e
aprendizagem do educador;

= Inter-relacionamento de contelidos trabalhados em diversos momentos;

» Discussdo de praticas desenvolvidas em diversos momentos e com diferentes

grupos;
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= Reunido de discussdao da equipe técnica, promovendo troca de contelidos e

estratégias entre as diferentes areas do conhecimento.

Importante
Quando o educador se sente confortdvel com as atividades propostas pela

equipe técnica, sugerir a avaliacdo da mesma.

Recomendacgao
Ver as atividades eixo trabalhadas pela Tecnologia no site da Associacdao Arte

Despertar - www.artedespertar.org.br

Avaliando o processo

=  Ficha de registro de participacdo;

= Diario de registro;

= Reunido Operacional de Acompanhamento e Avaliagao;

= Registro fotografico e/ou audiovisual.

2.3.2 - Reuniao de Reflexao

Consiste em encontros quinzenais com pequenos grupos.

Objetivos
= Refletir sobre os conteddos desenvolvidos na atividade em servico;
= Realizar pequenos aprofundamentos a respeito de conteldos educativos levantados

durante as atividades.

Conteldos

*= Conteudos trabalhados na Atividade de Formacdo em Servigo.

Periodo

* Quinzenalmente, durante o periodo da Atividade Formagdo em Servigo.

Operacionalizacao
= Reunides de 10 a 20 minutos, com poucos participantes, quinzenais, com anuéncia

da direcao da instituicdo parceira.

Atuacao da equipe técnica

= Arte-educacdo, pedagogia e psicologia
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v' A equipe técnica escuta, provoca e reflete junto com o educador;

v A equipe técnica, ao realizar a atividade em servigo, levanta informagoes e
pontos importantes para serem refletidos na reunido;

v A equipe técnica registra o conteldo trabalhado, as discussodes realizadas e

propde uma avaliacdao do processo desenvolvido na reunido.

Desenvolvendo as Reunides de Reflexdao
= O responsavel da instituicdo acorda com a equipe técnica quais profissionais

participardo. Geralmente é uma dupla.

Importante

Geralmente é a direcdo e/ou coordenacdao que indica qual educador pode
participar no dia. Esta liberacdo demanda uma permanente atualizacdo junto a
direcao e/ou coordenacdo dos educadores que estdo tendo menor oportunidade

de participar.

Avaliando o processo

= Ficha de registro de participacao;

= Diario de registro;

= Reunido de acompanhamento e avaliacdo quinzenal, entre equipe técnica;

» Registro fotografico e/ou audiovisual.

2.3.3 - Encontro Geral

Consiste no espaco onde os educadores da instituicdo encontram-se reunidos e sem o
seu grupo. E a oportunidade de desenvolver os conteidos formais, vivéncias e dindmicas
planejadas para o aprimoramento de sua formagdo. Os conteldos trabalhados podem

ser adequados a todas as faixas etarias atendidas pelo educador.

Objetivos

= Apresentar e aprofundar os conhecimentos sobre a Teoria de Vinculos Afetivos e
trabalho em equipe;

»  Estruturar e sistematizar conhecimentos que ja possuem sobre as linguagens da
arte;

=  Aprofundar conceitos e conteldos que o educador ja desenvolve com seu grupo;

=  Provocar a construgdo de novos conceitos;
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Trabalhar os temas levantados e as demandas observadas na Atividade de

Formagdo em Servigo.

Importante
O 1° Encontro Geral é de Apresentacdo, que esta descrito no item Iniciacao, ja

apresentado neste Guia.

Metas

Organizar e sistematizar os conhecimentos especificos das linguagens da arte, de
forma ampla e aprofundada, a partir dos levantamentos realizados na Atividade em
Servico;

Contribuir com o aprofundamento de metodologias e didaticas na aprendizagem das
linguagens da arte, como aplicacdo do conteddo pedagdgico por meio de vivéncias e
trocas de saberes;

Promover o trabalho em equipe, melhorando as relagdes tanto entre os educadores
quanto entre estes e seus grupos;

Estimular a capacidade criativa, a experimentacdo e a expressao na linguagem da

arte.

Conteldos

Criatividade, experimentacdo e expressao na linguagem da arte no processo de
desenvolvimento de criangas e jovens;

Trabalho em equipe, vinculos afetivos e o desenvolvimento emocional da crianga;
Aprofundamento da identidade dos profissionais da instituicdo;

Conceitos basicos e aprofundados das linguagens da arte;

Sistematizacdo e construcdo de conceitos e contelidos da pedagogia: metodologias e
didaticas na aprendizagem das linguagens da arte;

Inter-relagdo entre os conteludos abordados na Atividade em Servigo, Reunido de

Reflexdo, Saida Cultural e Agdo Cultural Complementar.

Importante
O ultimo Encontro Geral desenvolvido na Formagdo com Sensibilizagdo deve
garantir a compreensao do encerramento desta etapa e a passagem para a

Apropriagcao, com a apresentacdo dos objetivos e procedimentos das atividades.

Periodo

= Quatro a seis encontros de 4h cada.
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Importante

A equipe técnica realiza de dois a trés encontros ao longo de todo desenvolvimento da

Tecnologia com a equipe administrativa, visando a integragcdo das areas administrativa e

educativa. Esses encontros estdo especificados no Plano de Comunicagao.

Operacionalizacao

Os Encontros seguem a mesma estrutura:

v' Introdugao/Apresentacao;

v" Aquecimento;

v' Dinamica(s): geralmente com conteldos que envolvem as areas da pedagogia e
da psicologia, relacionados a educacgao;

v Intervalo;

v' Atividade relacionada ao conteldo especifico das artes;

v Fechamento / finalizagao.

Atuacao da equipe técnica

Arte-educacao, pedagogia e psicologia

v' Planejamento, selecdo e elaboracdo de atividades pertinentes aos conteldos e
demandas levantadas nas fichas de registro e observacdo nas Atividades de
Formagdo em Servigo.

Pedagogia e psicologia

v Elaboragdo da sequéncia dos conteudos e das atividades a serem desenvolvidas
nos Encontro Geral, objetivando a melhor apreensdao dos conteldos pelos
participantes.

Arte-educacgao

v' Realizagdo de atividades com vivéncias e aprofundamento dos conceitos e
contelidos da linguagem da arte enfocada.

Pedagogia

v' Aplicagdo de atividades de metodologia e conteldos do desenvolvimento da
aprendizagem;

v' Discussao sobre a aplicagdo nas diferentes faixas etarias e reflexdao sobre as
atividades realizadas.

Psicologia

v Elaboragdo de vivéncias e dindmicas dos conteldos sobre as relagdes e
vinculagdes, e como elas se processam, trabalho em equipe e outros conteldos
que forem reconhecidos como pertinentes;

v Reflexdo e fechamento com os conteddos do educador sobre a pratica

vivenciada.
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Desenvolvendo o Encontro Geral

= Oficinas das linguagens da arte;

=  Workshops;

= Vivéncias;

= Espacos de reflexao e questionamentos.

Ver - Modelo da Lista de Presenca do Encontro Geral

Importante

Ao planejar as oficinas, workshops, vivéncias e reflexdes, lembrar que as
atividades devem ser elaboradas para atender as necessidades de um grande
grupo, constituido por educadores com diversas formagdes, que atuam com

publicos de faixas etdrias diferentes e caracteristicas especificas.

Muitas vezes, os resultados dos primeiros encontros vao se refletir em
estratégias para um encontro subsequente, dentro do periodo da Formagao com

Sensibilizagdo e/ou da Apropriagao.

Avaliando o processo

= Ficha de registro de participagao;

= Diario de registro;

= Reunido de discussdao dos procedimentos e estratégias realizados nos encontros e
avaliacdo dos resultados obtidos;

=  Registro fotografico e/ou audiovisual.

2.3.4 - Saida Cultural
Consiste em uma aproximacdo entre o educador e o universo cultural, com sua

valorizacdo e respeito a diversidade.

A vivéncia ocorre em um espaco cultural, possibilitando conhecer e apropriar-se de
contelidos da arte do entorno para ampliagdo do repertério individual e do grupo que

estd em formacao.

Importante
Ao vivenciar uma saida e conhecer uma exposicdo, teatro, show (musica,
danca), o educador podera vivenciar a visita e perceber como sdo acessiveis.

Podem reconhecer a possibilidade de inclui-las em suas rotinas pessoais e
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profissionais e sua contribuicdo para a aquisicdo de novos conhecimentos

(conceitos e conteldos).

Objetivos

Apresentar a importancia de conhecer e conviver em espagos culturais;
Compreender os espacos e as manifestacbes culturais enquanto expressdes de
preservacdo do patrimonio imaterial;

Identificar os espacos culturais locais e reconhecé-los como lugar de aprendizagem;
Apresentar novas possibilidades de conhecimento de arte que nao os vislumbrados
anteriormente;

Identificar um espaco cultural que contribua com os conteldos que estdao sendo
trabalhados;

Reconceituar os espacos culturais em relagao a:

v" Ser acessivel a todos;

v" Perceber a acessibilidade dos conceitos e conteldos utilizados pelos artistas

para expressar sua arte.

Metas da Saida Cultural

Preparacao do grupo para a vista:

v' Com conversas individuais ou em grupo no periodo que antecede o evento;
v" Com entrega de material impresso;

v" Com entrega de teasers;

Visitas a museus, exposigoes, shows (musica e danca), teatros, entre outros;

Fechamento da visita com reflexdo dos pontos trabalhados e sua aplicabilidade.

Importante
Salientar os conteldos da agdo cultural visitada, os pontos que podem auxiliar o
educador na selegdao e apresentacdao de sua proposta educativa e os trabalhos

desenvolvidos pelo seu grupo na mensuracao de resultado e impacto.

Conteldos

Conteldos da arte do espaco visitado;
Estimulo para inclusao sociocultural;
Conceitos pedagdgicos da agao cultural visitada;

Acessibilidade dos espacos culturais.
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Importante
A selecdo do espaco cultural a ser visitado deve priorizar locais que contemplem

acoes educativas e de monitoria.

Periodo

De uma a duas Saidas Culturais.

Atuacao da equipe técnica

Arte-educacao

v' Elaboragao dos conteldos da linguagem da arte a serem enfocados na Saida
Cultural.

Pedagogia

v' Elaboracao de conteldos pedagodgicos que possam ser apreendidos durante a
Saida Cultural.

Psicologia

v Estimulacdo da resignificacdo dos conceitos existentes sobre o espaco e a

linguagem da arte durante a visita.

Desenvolvendo a Saida da Cultural

Preparacdo do grupo para a agao com:

v' Conversas individuais ou em grupo no periodo que antecede o evento;

v' Esclarecimentos da especificidade da acdo cultural sugerida;

v" Providéncias para a realizagdo;

Fechamento do evento com reflexdo dos pontos trabalhados e sua aplicabilidade.

Ver - Modelo da Lista de Presenga da Saida Cultural

Avaliando o processo

Ficha de registro de participagao;

Diario de registro;

Ficha de monitoramento da Saida Cultural;

Anadlise da contribuicdo com os conteudos trabalhados;

Registro fotografico e/ou audiovisual.

2.3.5 - Agao Cultural Complementar

Consiste na acdo identificada como necessaria para a complementagao da formacao do

educador. Ela pode ser uma atividade desenvolvida em outra linguagem da arte, uma

vivéncia por meio de uma apresentacao, um filme, um workshop com algum especialista
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convidado, uma mostra de trabalhos realizados ou a organizagdo de algum evento
cultural na instituicdo parceira, atingindo publico direto, indireto e possivelmente pais e

convidados.

Objetivos

. Ampliar os conhecimentos do educador;

. Aprofundar conhecimentos por meio do contato com outras fontes de ciéncia;

. Identificar outros recursos culturais e reconhecé-los como local de aprendizagem;

. Apresentar novas possibilidades de conhecimento de arte que nao os vislumbrados
anteriormente;

= Identificar um recurso cultural que contribua com os conteiddos que estdo sendo

trabalhados.

Conteudos
= Conteldos da arte levantados na atividade desenvolvida;
=  Estimulo para inclusdo sociocultural;

= Acessibilidade dos recursos culturais frente a preconceitos e desconhecimento.

Periodo

= De uma a duas agdes, conforme estrutura desenvolvida.

Atuacado da equipe técnica
= Identificar recursos que sejam necessarios ou valiosos para contribuir com o

andamento da Formagdo com Sensibilizagdo e/ou Apropriagao.

Desenvolvendo a Agao Cultural Complementar

= Preparagao do grupo para a agao com:
v" Conversas individuais ou em grupo no periodo que antecede o evento;
v' Esclarecimentos da especificidade da agao cultural;
v' Providéncias para a realizagdo;

= Fechamento do evento com reflexdao dos pontos trabalhados e sua aplicabilidade.

Avaliando o processo

= Ficha de registro de participacgao;

= Diario de registro;

= Reunido Operacional de Acompanhamento e avaliagao;

» Registro fotografico e/ou audiovisual.
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Importante
No periodo final desta agdo, parte do grupo de educador provavelmente comecara a
contribuir com propostas educativas proprias, o que demandard uma interacgao

diferenciada com a equipe técnica, pertinente a Apropriagao.

2.3.6 — Material Pedagdgico, Arte-educativo e Cultural
Consiste em material de apoio ao educador na continuidade da metodologia apods o

encerramento do projeto.

Objetivo
= Desenvolver material pedagdgico que dé suporte ao educador na continuidade das

atividades propostas.

Importante
O material pode ser desenvolvido na midia que a equipe técnica entender ser a

melhor para a compreensao dos educadores.

2.3.7 - Fechamento da Formacao com Sensibilizacao

Consiste em atingir os resultados esperados.

Resultado esperado
Com as atividades realizadas espera-se que o educador realize as agdes abaixo
relacionadas.
Em curto prazo:
= Contato com o fazer:
v Observar/participar;
Experimentar processos e procedimentos;
Identificar processos;

Reconhecer contetdos;

AN N NN

Introduzir instrumentos metodoldgicos:
e Observar;

e Registrar;

e Avaliar;

v' Estabelecer provocagdes;

v" Construir questionamentos.
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Em médio prazo:
= Contato com o refletir:
v" Relacionar fazeres;
v' Comparar processos;
v' Levantar conteldos nas atividades propostas;
v" Aplicar os instrumentos metodoldgicos:
e Observar;
e Registrar;
e Avaliar;
v" Construir compromisso de desenvolvimento pessoal. Identificar o que quero

potencializar.

Relatorio Técnico

Esta especificado no item Avaliacdo.

e
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2.4 - Apropriacao

A escolha das propostas ou intervencdes de acbes a serem desenvolvidas é de

responsabilidade do educador da instituicdo, que elabora sua proposta educativa para

aplicacdo com o seu grupo. A equipe técnica da instituicdo proponente acompanha € o

orienta, promove o aprofundamento das demandas e a elucidacdao das duvidas, além de

agir como facilitadora para as dificuldades que surgirem durante o processo.

Objetivos

Acompanhar o educador e orienta-lo na selegdo das propostas educativas;

Promover aprofundamento das orientacbes as demandas e dlvidas que surjam para
a implantacdo da atividade proposta;

Garantir ao educador da instituicdo a possibilidade de escolher as propostas ou fazer
intervencbes nas acdes a serem desenvolvidas, ajudando-o a elaborar e estruturar
as suas proprias atividades;

Desenvolver aspectos da mensuracgao de resultado e impacto.

Conteldos

Criatividade, experimentacdo e expressao da linguagem da arte nas propostas de
atividade para o seu grupo;

Valorizacdo da construcdo das propostas e aprofundamento dos conteldos
necessarios;

Adequacado dos objetivos selecionados e propostas previstas;

Estimulo a pesquisa;

Interacdo dos conteldos das areas de conhecimento: arte-educacdo, pedagogia, e
psicologia;

Apoio a estruturagao e supervisao da proposta educativa;

Identificacdo e exercicio dos critérios para selecao e organizacdao da apresentacdo

das propostas educativas.

Periodo

Trés meses.

Atuacdo da equipe técnica

Estd especificada em cada uma das agGes da Apropriacdo.
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Importante
A supervisdo do educador em servigo, pela equipe técnica, consiste em auxiliar
na organizacdo de ideias e planejamentos, sanar duvidas, resolver as

dificuldades, fortalecer os pontos positivos e pontuar as conquistas.

Acoes da Apropriacao

=  Estd constituida por cinco agdes concomitantes:

Apropriagao

v
v v v v v

Aplicacdo do Encontro Reunido Saida e Acdo Material Pedagégico,

Conhecimento Geral Rig de hidg Cultural ig Arte-educativo e

em Servico Reflexdo Complementar Cultural

v v v 7 v
v

Fechamento da Apropriacdo —>

Relatério Técnico
e Final

Desenvolvendo a Formagao com Sensibilizacao

Esta detalhada em cada uma das agbes a seguir neste guia.

Avaliando o processo

Esta detalhada em cada uma das agbes a seguir neste guia.

2.4.1 - Aplicacao do Conhecimento em Servico

Constitui em o educador construir e aplicar uma ou mais propostas educativas ao seu
grupo, com base nos conteldos trabalhados em todas as agGes da Formagdo com
Sensibilizacdo. A supervisao da equipe técnica ocorre por meio de encontros semanais,

propiciando orientacao e reflexdao sobre os conteldos e a atividade proposta.

Objetivos
= Acompanhar a elaboracdao e aplicacdo de propostas educativas desenvolvido pelo
educador;

= Acompanhar a aplicagdo, solucionando as duvidas e demandas que surgirem.
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Periodo

= Durante todo o periodo estipulado para a Apropriagdo.

Atuacao da equipe técnica
= Arte-educacao, pedagogia e psicologia
v' Orientacdo e supervisdo, nos aspectos da sua area, das propostas educativas

desenvolvidas pelo educador.

Desenvolvendo a Aplicacao do Conhecimento em Servigo

= Encontros de supervisdo com o publico direto para reflexdo e organizacdo dos
conteludos das propostas individuais;

= Discussdo das praticas propostas e desenvolvidas pelo educador;

= Reunido de supervisdo, com discussdo com a equipe técnica, promovendo troca de

conteldos e estratégias entre as diferentes areas do conhecimento.

Importante
A proposta educativa construida pelo educador é o trabalho que ird constituir a

Avaliagao de Resultado e Impacto.

Avaliando o processo

=  Ficha de registro de participagao;

= Diario de registro;

= Reunido Operacional de Acompanhamento e avaliagao;

= Registro fotografico e/ou audiovisual.

2.4.2 - Reunioes de Reflexao

Consiste na continuidade dos encontros quinzenais com pequenos grupos.

Objetivos
= Refletir sobre os conteldos desenvolvidos na aplicacdo do conhecimento em servico;
= Realizar pequenos aprofundamentos a respeito de contelddos educativos levantados

durante as atividades.

Conteldos

= Conteudos trabalhados no periodo da aplicacdo do conhecimento em servico.
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Periodo
* Quinzenalmente, durante o periodo das atividades da aplicagdo do conhecimento em

servigo.

Atuacao da equipe técnica
= Arte-educacao, pedagogia e psicologia
v A equipe técnica, ao realizar o acompanhamento da aplicacdo do conhecimento
em servico, levanta informacbOes e pontos importantes a serem refletidos na
reunido;
v A equipe técnica registra o conteudo trabalhado, as discussodes realizadas e

propde uma avaliacdo do processo desenvolvido na reunido.

Desenvolvendo as Reunides de Reflexdo
. O responsavel da instituicdo acorda com a equipe técnica quais os profissionais que

participardo. Geralmente é uma dupla.

Avaliando o processo

= Ficha de registro de participacao;

* Diario de registro;

= Reunido Operacional de Acompanhamento e avaliagao;

= Registro fotografico e/ou audiovisual;

* A partir dos resultados da avaliagdo realizada com o grupo, é feita uma avaliagdo da

equipe técnica para acertar os encaminhamentos subsequentes.

2.4.3 - Encontro Geral

Os Encontros da Apropriacao dividem-se em Encontro Geral Final e Encontro Geral de

Fechamento.

2.4.3.1 - Encontro Geral Final
Possui a mesma estrutura do Encontro Geral na Formacdo com Sensibilizagao,
abordando os conteldos pertinentes as demandas identificadas na Aplicagdo do

Conhecimento em Servigo.
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Importante

As vivéncias e/ou dindmicas desenvolvidas devem possibilitar a reflexdo e o
aprofundamento, objetivando possiveis adequagbes na proposta educativa
realizada pelo educador.

2.4.3.2 - Encontro Geral de Fechamento

= Ultimo Encontro;

= Visa a finalizar todo o processo com apresentacdo e exposicao da proposta realizada
pelo educador. Desta maneira, serao pontuados e inter-relacionados os principais

conteldos e estratégias trabalhados durante o desenvolvimento da Tecnologia.

Importante

O Encontro deve acontecer apds a apresentacdao das propostas educativas
selecionadas pelo educador, para também abordar suas dificuldades e
demandas.

Objetivos

= Aprofundar os conhecimentos demandados nas propostas educativas;

=  Estruturar e sistematizar conhecimentos adquiridos;

=  Aprofundar conceitos e conteldos das propostas educativas;

= Trabalhar os temas complementares levantados e as demandas observadas nas

aplicacdes do conhecimento em servico.

Periodo

= Dois Encontros Gerais Finais e um de Fechamento, com duracao de 4h cada.

Atuacao da equipe técnica
= Arte-educacao, pedagogia e psicologia
v' Planejar, selecionar e elaborar atividades com os principais conteldos e
demandas levantados durante a Aplicagdo do Conhecimento em Servigo, com
aprofundamento dos temas necessarios para a melhor execugdo das propostas

individuais como um todo.

= Pedagogia e psicologia
v' Elaboragdo da sequéncia dos conteldos e das atividades a serem desenvolvidas
no Encontro Geral Final, objetivando a melhor apreensdo dos conteldos pelos

participantes;
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v' Levantamento dos critérios da apresentagdo das propostas educativas que serdo

desenvolvidas pelo educador no Encontro Geral de Fechamento.

Desenvolvendo o Encontro Geral Final

Oficinas das linguagens da arte;
Workshops;

Vivéncias;

Espacos de reflexao e questionamentos;

Apresentacdo das propostas educativas realizadas pelo educador.

Importante
Ao planejar as oficinas, workshops, vivéncias e reflexdes torna-se importante
levantar as dificuldades que abranjam a necessidade do maior nimero possivel

de educadores.

Avaliando o processo

Ficha de registro de participacao;

Diario de registro;

Registro fotografico e/ou audiovisual;

Reunido de discussdo sobre os procedimentos e estratégias utilizados nos encontros

e avaliacao dos resultados obtidos.

2.4.4 - Saida Cultural

Consiste na continuidade da aproximacdo entre o educador e o universo cultural, com

sua valorizagdo e respeito a diversidade.

A vivéncia ocorre em espaco cultural, possibilitando conhecer e apropriar-se de

contelidos da arte do entorno, para ampliagdo do repertério individual e do grupo que

estd em formacao.

Importante

Ao vivenciar uma saida e conhecer uma exposicdo, teatro, show (musica,
danca), o educador podera vivenciar a visita e perceber o quanto sdo acessiveis.
Podem reconhecer a possibilidade de inclui-las em suas rotinas pessoais e
profissionais e sua contribuicdo para a aquisicdo de novos conhecimentos

(conceitos e conteldos).
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Objetivos

= Consolidar a importancia de conhecer e conviver em espacgos culturais;

= Compreender os espagos e as manifestagdes culturais enquanto expressdes de
preservagdo do patrimonio imaterial;

= Identificar os espacos culturais locais e reconhecer seus recursos de aprendizagem;

= Apresentar novas possibilidades de conhecimento de arte que nao os vislumbrados
anteriormente;

= Identificar um espaco cultural que contribua com os conteldos que estdo sendo
trabalhados;

= Reconceituar os espagos culturais em relacdo a:
v" Ser acessivel a todos;
v" Perceber a acessibilidade dos conceitos e conteldos utilizados pelos artistas

para expressar sua arte.

Metas da Saida Cultural

= Preparacdo do grupo para a vista:
v" Com conversas individuais ou em grupo no periodo que antecede o evento;
v' Com entrega de material impresso;
v" Com entrega de teasers;

= Visitas a museus, exposicdes, shows (musica e danga), teatros, entre outros;

= Fechamento da visita com reflexdo dos pontos trabalhados e sua aplicabilidade.

Importante
Salientar os conteldos da agdo cultural visitada, os pontos que possam auxiliar
o educador na selecdo e apresentacdo de sua proposta educativa e os trabalhos

desenvolvidos pelo seu grupo na mensuracgao de resultado e impacto.

Contetdos

= Conteudos da arte do espaco visitado;

= Estimulo para inclusdo sociocultural;

= Conceitos pedagdgicos da agdo cultural visitada;

= Acessibilidade dos espacgos culturais.

Importante
A selecdo do espaco cultural a ser visitado deve priorizar locais que contemplem

acOes educativas e de monitoria.

Periodo

] De uma a duas saidas culturais.
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Atuacao da equipe técnica

Arte-educacgao

v'  Elaboracdo dos conteldos da linguagem da arte a serem enfocados na Saida

Cultural.

Pedagogia

v' Elaboragao de conteldos pedagdgicos que possam ser apreendidos durante a

Saida Cultural.
Psicologia
v' Estimulagdo da resignificacdao dos conceitos existentes sobre o espaco

linguagem da arte durante a visita.

Desenvolvendo a Saida Cultural

Preparacdao do grupo para a agdao com:
v" Conversas individuais ou em grupo no periodo que antecede o evento;
v' Esclarecimentos da especificidade da acao cultural sugerida;

v" Providéncias para a realizacdo;

Fechamento do evento com reflexdo dos pontos trabalhados e sua aplicabilidade.

Ver - Modelo da Lista de Presenga da Saida Cultural

Avaliando o processo

Ficha de registro de participacao;

Diario de registro;

Ficha de monitoramento da Saida Cultural;

Analise da contribuicdo com os contelidos trabalhados;

Registro fotografico e/ou audiovisual.

2.4.5 - Agao Cultural Complementar

€ a

Consiste na acdo identificada como necessaria para a complementagao da formacao do

educador. Ela pode ser uma atividade desenvolvida em outra linguagem da arte, uma

vivéncia por meio de uma apresentacao, um filme, um workshop com algum especialista

convidado, uma mostra de trabalhos realizados ou o desenvolvimento de algum evento

cultural na instituicdo parceira, atingindo publico direto, indireto e possivelmente pais e

convidados.

Objetivos

Ampliar os conhecimentos do educador;

Aprofundar conhecimentos por meio do contato com outras fontes de ciéncia;
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. Identificar outros recursos culturais e reconhecé-los como local de aprendizagem;

. Apresentar novas possibilidades de conhecimento de arte que ndo os vislumbrados
anteriormente;

= Identificar um recurso cultural que contribua com os conteldos que estdo sendo

trabalhados.

Conteudos
= Conteldos da arte levantados na atividade desenvolvida;
=  Estimulo para inclusdo sociocultural;

= Acessibilidade dos recursos culturais frente a preconceitos e desconhecimento.

Periodo

= De uma a duas agdes, conforme estrutura desenvolvida.

Atuacao da equipe técnica
= Identificar recursos que sejam necessarios ou valiosos para contribuir com o

andamento da Formagdo com Sensibilizacdo e/ou Apropriagdo.

Desenvolvendo a Agdao Cultural Complementar

= Preparagao do grupo para a agdao com:
v' Conversas individuais ou em grupo no periodo que antecede o evento;
v' Esclarecimentos da especificidade da acdo cultural;
v' Providéncias para a realizagdo.

= Fechamento do evento com reflexdao dos pontos trabalhados e sua aplicabilidade.

Avaliando o processo

= Ficha de registro de participacao;

= Diario de registro;

= Reunido Operacional de Acompanhamento e avaliagdo;

»= Registro fotografico e/ou audiovisual.

Importante
No periodo final desta acdo, parte do grupo de educadores provavelmente comecara
a contribuir com propostas educativas préprias, o que demandard uma interacao

diferenciada com a equipe técnica, pertinente a Apropriacao.
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2.4.6 - Material Pedagodgico, Arte-educativo e Cultural

Consiste na organizacdao e fundamentacdo dos principais conteldos e estratégias

trabalhados relacionados as atividades mais significativas.

Importante
O Material de Apoio Pedagdgico, Arte-educativo e Cultural é construido por meio

da interacdo das areas de comunicacdo, gestao operacional e equipe técnica.

Objetivo

Organizar e sistematizar a producdo do material com os principais conteldos
abordados durante o desenvolvimento da Tecnologia nas areas da arte-educacgao, da

pedagogia e da psicologia.

Metas do Material de Apoio Arte-educativo e Cultural

Elaborar e preparar o material com as interpelacbes das atividades, textos,
glossarios, bibliografias, fotos e videos;

Selecionar as atividades a serem descritas;

Elaborar textos dos principais conteldos trabalhados, com fundamentagdo tedrica
das areas da arte-educagdo, pedagogia e psicologia;

Selecionar as fotos representativas do processo;

Realizar registros audiovisuais (opcional);

Organizar glossario e bibliografia;

Produzir material na midia selecionada.

Importante
A organizacdo dos registros fotograficos durante todo o processo é fundamental

para registrar e apresentar as atividades realizadas.

Conteldos

Texto de apresentacdo da Tecnologia desenvolvida;

Textos de fundamentagdo tedrica das trés areas;
Descritivo das atividades significativas dos principais eixos;
Registros fotograficos;

Registros audiovisuais (opcional);

Glossario;

Bibliografia.
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Periodo

. Ocorrera concomitante a Apropriagao.

Importante
Cuidar para que este periodo de trabalho ndo atrapalhe as atividades

presenciais na instituicao.

Atuacao da equipe técnica
= Arte-educacao, psicologia e pedagogia
v" Organizar e sistematizar as atividades que serdo apresentadas no material, o
glossario, a bibliografia e as sugestdes de repertério, como também as fotos e
videos que melhor representem o trabalho desenvolvido;
v' Elaborar um texto de orientacdo sobre os eixos principais desenvolvidos em
cada area.
» Gestao Operacional
v" Selecionar os registros fotograficos que melhor exemplifiquem as atividades
desenvolvidas;
v' Organizar conforme proposta grafica do Material de Apoio.
= Comunicagao
v'  Desenvolver todas as acles relacionadas a produgdo, do orgamento a

finalizagao.

Desenvolvendo o Material de Apoio Arte-educativo e Cultural

= Reunido no periodo de Apropriagdo para organizar, sistematizar e elaborar todos os
contelidos necessarios para a produgdo do material;

= Reunido para elaborar os descritivos das atividades eixo e a finalizagdo do material
no penultimo més da Tecnologia;

= Definicdo da midia em que sera desenvolvido o Material de Apoio, com base na
analise do potencial da mesma;

=  Desenho gréfico, layout, produgdo e multiplicagdo do material.

Avaliando o processo
= Resultado final do Material de Apoio;

=  Apropriacao do mesmo por parte do educador.

Importante

O modelo do Relatério Técnico Final encontra-se em Modelos de Instrumentos
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2.4.7 - Fechamento da Apropriacao

Consiste em atingir os resultados esperados nas agdes metodoldgicas.

Resultado esperado

Com as atividades desenvolvidas, espera-se que o educador realize as seguintes agoes

em longo prazo:

Criar/desenvolver;
Planejar/elaborar e aplicar;

Atuar com autonomia e seguranca;

Aplicar os instrumentos metodoldgicos:

v Observar;
v' Registrar;

v Avaliar.

Relatorio Técnico

Esta especificado no item Avaliagdo.

Ver - Modelo de Relatodrio Técnico

Guia Operacional Tecnologia Arte Despertar - Formagao de Educador

76/80



2.5 - Mensuracao de Resultado e Impacto
Consiste no processo de selegdao e organizacdo das propostas educativas realizadas pelo
educador e seu grupo, para uma apresentacdo/exposicdo para a equipe técnica, direcdo

e coordenacgdo da instituigao.

Importante
Esta acdo constitui-se na apresentacao do resultado de toda a Tecnologia

desenvolvida, revelando o potencial e o aprendizado do educador.

Sua organizacao deve ser acordada com o responsavel da instituicdo parceira
pelo desenvolvimento da Tecnologia. Esta selecdo deve ter o cuidado
operacional de uma mostra/exposicdo. O responsavel deve ser incentivado a

convidar todas as instancias superiores e parceiros da instituicao.

Objetivos

= Elaborar e preparar os critérios da selecdo e apresentacdo de propostas educativas
realizadas pelo educador e seu grupo;

= Apresentar as propostas educativas com detalhamento da atividade sugerida e
clareza dos conteldos abordados, para que a experiéncia possa ser socializada;

= Potencializar a exposicdo de propostas educativas, para que possa ser utilizada

como uma agao cultural na propria comunidade.

Conteldo

= Conteudo das propostas educativas do educador.

Periodo

= No Encontro de Fechamento.

Atuacao da equipe técnica
. Arte-educacao, pedagogia e psicologia
v' Planejar, selecionar e elaborar atividades com os principais conteldos
norteadores da mostra a fim de instrumentalizar o educador;
v" Construcdao dos critérios de selecdo que serdo aplicados pelo educador no

Encontro de Fechamento.

Desenvolvendo a Mensuracao de Resultados e Impacto
= Exposicdo, apresentacdo, reflexdo, organizagdo e questionamentos sobre as

propostas educativas selecionadas e o trabalho desenvolvido pelo grupo.
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Avaliando o processo

= Ficha de registro de participagao;

= Diario de registro;

= Observacao entre os trabalhos desenvolvidos pelo grupo e a proposta educativa
elaborada pelo educador;

= Reunido de discussdo dos procedimentos e estratégias utilizados na apresentacdo
das propostas educativas;

= Relatério de andlise e avaliacdo dos resultados apurados, elaborado na Reunidao de
Acompanhamento e avaliagcdo da equipe técnica;

= Registro fotografico e/ou audiovisual.

e
Guia Operacional Tecnologia Arte Despertar - Formagao de Educador 78/80



2.6 - Evento de Encerramento
Consiste no momento de confraternizacdo, compartilhamento dos resultados e

certificagdo das participagdes nas atividades de formacao da Tecnologia.

Objetivos

= QOrganizar um evento de fechamento;

= Entregar os certificados de participagao;

= Apresentar e entregar o Material de Apoio desenvolvido;

= Apresentar registros fotograficos e/ou audiovisuais;

= Confraternizar com a direcdo da instituicdo, outras instituicdes parceiras e

patrocinadores.

Importante

Este evento ndo tem carater educacional. Todas as apresentagoes e discussbes
referentes aos processos educacionais ja foram realizadas na Mensuragdo de
Resultado e Impacto e no Encontro Final de Encerramento.

Esta acdo é de responsabilidade da area de Comunicagdo e Gestdo Operacional.

Desenvolvendo o Encerramento

= Organizar o roteiro do evento, contendo todos os itens, participagdes e falas;

= Acordar o evento com o responsavel, definindo data, local, horario, convidados e
participacOes;

= Desenvolver o evento conforme roteiro planejado.

Ver - Roteiro do Evento de Encerramento
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arte despertar

www.artedespertar.org.br
twitter.com/artedespertar
www.facebook.com/artedespertar
www.flickr.com/artedespertar
www.youtube.com/artedespertar
http://www.orkut.com.br
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